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SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL - SENAC
ADMINISTRACAO REGIONAL NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

RESOLUGAO N.° 1.015, DE 28 DE OUTUBRO DE 2026

“Dispoe sobre autorizacao para
funcionamento do Curso de Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio -
Técnico em Finangas — na modalidade a
distancia”.

O Conselho Regional do Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial —
Senac, Administragdo Regional no Estado de Mato Grosso do Sul, no uso de suas
atribuigdes legais e regulamentares;

CONSIDERANDO as atribui¢gdes conferidas pelo art. 20 da Lei n® 12.513 de
26 de outubro de 2011, com a nova redagao dada a esse artigo pela lei n°® 12.816 de 05
de junho de 2013, sobre a integragdo do Senac ao Sistema Federal de Ensino, na
condicdo de mantenedor, podendo criar instituicbes ou Unidades de Educacgao
Profissional e Tecnoldgica, com autonomia para criagdo e oferta de cursos e programas
de Educacéo Profissional e Tecnolodgica;

CONSIDERANDO o disposto na Resolugao Senac n° 1.298/2025, de 16 de
abril de 2025;

CONSIDERANDO a Resolugdo SENAC/AR/RS n° 269/2026 de criagao do
curso Técnico em Finangas e Resolugdo SENAC/AR/RS n° 270/2026 de aprovagao de
portfélio para polos da rede nacional de educacéao a distancia;

CONSIDERANDO as Diretrizes da Rede Nacional de Educacgao a Distancia
do Senac.

RESOLVE:

Art. 1° - Autorizar o funcionamento do curso, na modalidade a distancia, no
Estado de Mato Grosso do Sul, conforme segue:

Polo Municipio Cursos
ntr Inovacédo em Educacéao - .
Ce 1o de Inovacao e ¢ Campo Grande Técnico em Finangas
Profissional — Senac Hub Academy
Centro de Educacéao Profissional — Senac . .
Dourados Técnico em Financas
Dourados
ntr E ao Profissional — Senac R . .
Centro de duca?ao OlISSIO Trés Lagoas Técnico em Finangas
Trés Lagoas
Centro de Educacéao Profissional — Senac . - .
. Corumba Técnico em Financas
Corumba
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Centro de Educacéao Profissional — Senac ~ . .
~ Ponta Pora Técnico em Finangas
Ponta Pora

Paragrafo Unico: A andlise do processo permite a seguinte
constatagao:

(i) As unidades operativas contam com tutor presencial habilitado,
conforme definido no Plano de Curso;

(i)  As unidades operativas contam com apoio pedagdgico aos
alunos;

(iif) O prédio, as dependéncias e as instalagcbes apresentam
condicdes apropriadas ao desenvolvimento do curso;

(iv) O prédio ndo apresenta barreiras arquitetdnicas que impegam o
acesso as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

(v) Os equipamentos e materiais didaticos estdo adequados as
exigéncias do curso e as determinagdes dos documentos norteadores vigentes.

Esta Resolugéo entra em vigor na data de sua assinatura.

(Assinado Eletronicamente)
JULIANO BATTISTEL KAMM WERTHEIMER
Presidente
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RESOLUGAO AR/SENAC/RS N.° 269/2026

DISPOE SOBRE A CRIAGAO DO CURSO DE
HABILITAGAO TECNICA DE NiVEL MEDIO —
TECNICO EM FINANGAS

O Presidente do Conselho Regional do Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial — Senac-RS, no uso das atribuigdes legais e regulamentares,

CONSIDERANDO as atribuigdes conferidas pelo art. 20 da Lei n.° 12.513, de 26 de
outubro de 2011, com a nova redacdo dada a esse artigo pela Lei n.° 12.816, de 05 de
junho de 2013, sobre a integracdo do Senac ao Sistema Federal de Ensino, na condicdo
de mantenedor, podendo criar instituicdes ou Unidades de Educacao Profissional e

Tecnoldgica, com autonomia para a criag3o e a oferta de cursos e programas de Educacao
Profissional e Tecnolégica;

CONSIDERANDO a Resolugzo Senac n.° 1.298/2025, de 16 de abril de 2025, que
atualiza disposicdes sobre a integracdo do Senac ao Sistema Federal de Ensino, na
condicdo de mantenedor, com autonomia para a criacdo de unidades educacionais e a
oferta de cursos e programas de educacao profissional e tecnoldgica, estabelecendo novas
regras, critérios e procedimentos, que deverdo ser observados pelas Administracées
Regionais do Senac, revogando a Resolugéo Senac n.° 1.264/2024:

RESOLVE, ad referendum do Conselho Regional:

Art. 1.° — Autorizar a criagdo do Curso de Habilitagdo Técnica de Nivel Médio —

Técnico em Finangas — 800h — Eixo Tecnoldgico Gestio e Negdcios, nas modalidades
presencial e a distancia.

Art. 2.° — Esta Resolug&o entra em vigor na data da sua assinatura.

Porto Alegre, 25 de junho de 2026.

CARLOS BOHN
Presidente do Conselho Regional

CR Senac-RS de
J,Jlm | 2O

Iéste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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H Identifica¢do do curso

Titulo do curso: Técnico em Finangas

Eixo tecnolégico: Gestdo e Negdcios
Segmento: Gestdo

Carga hordria: 800 horas

Cédigo DN: 3317

Familia: 3532 — Técnicos em operaces e servicos bancérios

H Requisitos e formas de acesso?

Requisitos de acesso:
e |dade minima: 16 anos completos no ato da matricula

® Escolaridade: estar cursando, no minimo, o 22 ano do Ensino Médio ou Ensino Meédio EJA

Documentos exigidos para matricula:
e Documento de identidade;

e CPF;

e Comprovante de escolaridade; e

e Comprovante de residéncia.

Quando a oferta deste curso ocorrer por meio de parceria, convénio ou acordo de cooperagdo com
outras instituicGes, deverdo ser incluidas neste item as especificacdes, caso existam.

Menores de 18 anos devem estar acompanhados de um responsdvel legal, este portando documento
de identidade e CPF.

! Os requisitos de acesso indicados neste plano de curso consideram as especificidades técnicas da ocupagdo e as legislagdes
vigentes que versam sobre idade minima, escolaridade e experiéncias requeridas para a formag3o profissional e o exercicio
de atividade laboral. Cabe a cada Conselho Regional a aprovagdo de alteragdes realizadas neste item do plano de curso, desde
que embasadas em parecer da Diretoria de Educacio Profissional.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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E Justificativa e objetivos
O cendrio econémico contemporineo tem evidenciado uma crescente demanda por profissionais
qualificados na érea financeira, impulsionada pela complexidade das organizagdes e pela necessidade
de maior controle e eficiéncia na gestdo dos recursos. De acordo com levantamentos recentes sobre
0 mercado de trabalho no Brasil, fungdes ligadas a planejamento, controle e andlise financeira est3o
entre as areas com maior crescimento e estabilidade de demanda, especialmente em setores como
agronegdcio, indUstria, comércio e cooperativismo. No contexto do Rio Grande do Sul, essa realidade
se intensifica pela diversidade da matriz produtiva estadual e pela necessidade de profissionais capazes
de apoiar a sustentabilidade econémica das organiza¢es em diferentes portes e segmentos.

As transformag6es tecnoldgicas, especialmente a digitalizacio dos processos e o avanco da inteligéncia
artificial, tém impactado diretamente a area financeira, redefinindo atividades tradicionais e
ampliando a necessidade de novas competéncias. Tarefas operacionais vém sendo progressivamente
automatizadas, enquanto cresce a valorizagdo de profissionais com capacidade analitica, dominio de
ferramentas digitais, interpretacdo de dados e tomada de decisio estratégica. Estudos recentes
indicam que a adogdo de tecnologias emergentes, como sistemas de andlise preditiva e automacéo
financeira, tende a reconfigurar significativamente as rotinas do setor, a0 mesmo tempo que cria novas
oportunidades em dreas como andlise de desempenho, gestio orcamentaria e planejamento
estratégico.

Nesse contexto, a ocupagdo na drea financeira assume papel essencial para o funcionamento das
organizacdes e para o desenvolvimento econdmico e social, uma vez que contribui diretamente para
a sustentabilidade dos negdcios, a eficiéncia na alocacdo de recursos e a transparéncia na gestdo.
Profissionais desta drea sdo fundamentais para apoiar a tomada de decisio e fortalecer a
competitividade de empresas, cooperativas e instituicdes publicas. Diante disso, a oferta do curso
Técnico em Finangas pelo Senac torna-se estratégica, pois contribui para a formacgdo de profissionais

qualificados e alinhados as demandas atuais do mercado, promovendo empregabilidade

’

desenvolvimento regional e fortalecimento do setor produtivo.

Objetivo geral

Formar profissionais de nivel técnico, desenvolvendo competéncias para atuagdo na area financeira,

com foco em resultados, eficiéncia e tomada de decis3o.

Objetivos especificos

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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® Promover o protagonismo do aluno por meio de situacdes de aprendizagem, que articulem
e mobilizem conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, incentivando a resolucdo de
problemas, a criatividade e a autonomia no aprendizado.

° Articularas competéncias do perfil profissional por meio do Projeto Integrador, promovendo
o trabalho coletivo e a tomada de decisdo diante dos desafios do mundo do trabalho.

e Promover uma avaliagdo continua, com base nos indicadores de competéncia, que
possibilite ajustes ao longo do processo educativo e considere as especificidades dos alunos.

* Incentivar a pesquisa como principio pedagdgico, estimulando a investigacdo critica, a
construcdo de conhecimento contextualizado e a integracdo de novas tecnologias, como a

inteligéncia artificial, as préticas do segmento de atuagdo profissional.

H Perfil profissional de concluso

O técnico em financas é responsével pelo suporte aos processos financeiros de uma organizacao. Este
profissional executa langamentos financeiros, processa transacées de contas a pagar e a receber e de
emissdo de notas fiscais, controla fluxo de caixa, concilia contas bancérias e apoia na elaboracdo de
relatorios, orcamento, andlise de crédito e gestdo de recursos.

Atua em organizacdes de portes, natureza e setores econdmicos variados, em especial no comércio de
bens, servigos e turismo no mercado nacional e/ou internacional; e relaciona-se com equipes dos
diversos setores da organizacio.

O profissional formado pelo Senac tem como Marcas Formativas: dominio técnico-cientifico, visdo
critica, colaboragdo e comunicagdo, criatividade e atitude empreendedora, autonomia digital e atitude
sustentavel, com foco em resultados. Essas marcas reforcam o compromisso da instituicdo com a
formagdo integral do ser humano, considerando aspectos relacionados ao mundo do trabalho e ao
exercicio da cidadania. Tal perspectiva propicia o0 comprometimento do aluno com a qualidade do
trabalho, o desenvolvimento de uma visdo ampla e consciente sobre sua atuacdo profissional e a
capacidade de transformacdo da sociedade.

A ocupagdo esta situada no eixo tecnoldgico Gestdo e Negécios e pertence ao segmento de Gestio.
No Brasil, o exercicio profissional é regulamentado pelo Conselho Federal de Administracdo, em
atendimento ao disposto na Resolu¢do Normativa n? 649/2024.

A seguir estdo as competéncias que comp&em o perfil do técnico em finangas:

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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® Auxiliar na elaboragdo, na implementagdo e no acompanhamento do planejamento

estratégico
e Executar processos referentes a tesouraria
® Executar atividades de contas a pagar e a receber
e Executar e monitorar o processo de andlise de crédito e cobranca
e Executar atividades de suporte a gestdo de custos e precificacdo
* Executar atividades de suporte a elaboraco e ao controle do orcamento empresarial
e Auxiliar na elaboragdo do planejamento financeiro
® Auxiliar na estruturacdo e operacionaliza¢do de projetos
* Executar atividades de suporte aos processos de financiamentos e investimentos
e Executar atividades de suporte as transagdes financeiras de comércio exterior

¢ Auxiliar no planejamento e na execugdo de melhorias dos processos financeiros

H Organizacao curricular

O Modelo Pedagégico Senac estrutura o curriculo do curso Técnico em Financas a partir das

competéncias do perfil profissional, organizadas nas seguintes unidades curriculares (UC):

N
O
O
<
o
N~
P
2
[sp]
Ll
(@]
NS
o
1o
<t
(o]
2
3
Unidades curriculares Carga hordria °
= R BN T o
UC 1 - Auxiliar na elaboragcdo, na implementac3o e no ‘ £s
) } 60 horas £ o
o acompanhamento do planejamento estratégico 25
= : £
A - E g
E UC 2 — Executar processos referentes a tesouraria 72 horas E 2
— X
L — 0
= UC 3 - Executar atividades de contas a pagar e a receber 108 horas 2T
@ E=s
- s ® 2}
8 UC 4 - Executar e monitorar o processo de analise de eL
5 o 72 horas 5T
e crédito e cobranca X
- e - - 52
= = UC 5 — Executar atividades de suporte & gestdo de custos e o3
iy 96 horas ==
T precificagdo g2
- —_
£ 58
e UC 6 - Executar atividades de suporte a elaboracio e ao 2o
o 60 horas S
o controle do orgamento empresarial € £
i3 FE
,l, UC 7 — Auxiliar na elaboragio do planejamento financeiro 60 horas g @
-l w @©
O g @
= % h ora: Q
' 83
T >
0 ©
» ®
L

D)

N\
i ” -
o
{ -
m j

(\\ -~ /‘ N
e

(e —"

= O
\o

\‘\_‘



>

Senaq <&

Unidades curriculares Carga horaria
UC 9 - Executar atividades de suporte aos processos de
96 horas
financiamentos e investimentos
UC 10 - Executar atividades de suporte as transacSes
A 48 horas
financeiras de comércio exterior
UC 11 - Auxiliar no planejamento e na execucdo de
48 horas
melhorias dos processos financeiros
Carga horaria total 800 horas

De acordo com o artigo 26, § 52, da Resolugido CNE/CP n® 1/2021, nos cursos de habilitagdo técnica
oferecidos na modalidade presencial, é permitida a inclusdo de carga horaria na modalidade a
distancia, respeitando o limite indicado no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT). Para
tanto, é imprescindivel que a unidade educacional disponha de suporte tecnoldgico, além de

garantir o atendimento pedagdgico por meio de docentes e tutores.

e Pré-requisitos
Ndo ha pré-requisitos para as unidades curriculares, as quais podem ser oferecidas de forma

concomitante ou subsequente, conforme a organizacdo e o planejamento de cada Departamento

Regional.

e Correquisitos

A UC 12 Projeto Integrador Técnico em Financas deve ser ofertada simultaneamente as demais

unidades curriculares.

e Equivaléncia entre unidades curriculares

As UCs 1 e 8 deste curso sdo equivalentes as competéncias do perfil profissional do curso Técnico em

Administrag3o.

A UC 4 deste curso € equivalente a competéncia do perfil profissional do curso Assistente de Crédito e

Cobranca.

5.1 Orientagdes para modo de oferta

Modalidade de oferta: EAD e presencial com 20% de carga horéria em EAD. O curso Técnico em

Finangas prevé a oferta em duas modalidades:

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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5.1.1 EAD

Em conformidade com a Resolu¢dio CNE/CP ne 1, de 5 de janeiro de 2021, e com o CNCT, 80% da carga
horéria do curso é realizada na modalidade a distincia e 20% da carga horéria, na modalidade
presencial, de acordo com os documentos orientativos deste DR-sede referentes aos cursos técnicos.
Estes documentos, que estdo disponiveis na Extranet EAD Nacional e no S.A., sdo o Descritivo de Oferta

da Carga Horéria Presencial em Cursos Técnicos EAD e o plano do curso especifico.

5.1.2 Presencial com unidades a distancia
Combina atividades presenciais com parte da carga horéria a disténcia, conforme permitido pela
legislagdo vigente. Nesta modalidade, caso o Departamento Regional opte, algumas unidades

curriculares serdo ofertadas em EAD, enquanto as restantes permanecerao presenciais.

Oferta presencial com unidades a distancia: de acordo com o artigo 26, § 52, da Resolucdo CNE/CP ne
1/2021, os cursos técnicos presenciais podem incluir carga horéria a distancia, respeitando o limite

prescrito pelo Catalogo Nacional de Cursos Técnicos (CNCT). Para isso, deve-se garantir:

- Acesso a tecnologias adequadas
- Acompanhamento continuo de docentes e tutores

- Ferramentas interativas para suporte ao aprendizado

No curso Técnico em Finangas presencial, as seguintes unidades curriculares ser3o ofertadas por

meio de educagdo a distancia (EAD):

- UC1-Auxiliar na elaboragdo, na implementacdo e no acompanhamento do planejamento

estratégico (60h)
- UC8—Auxiliar na estruturagdo e operacionalizagdo de projetos (36h)

- UC10 - Executar atividades de suporte as transa¢des financeiras de comércio exterior (48h)

5.2. Detalhamento das unidades curriculares

UC1 - Auxiliar na elaboragéo, na implementagéo e no acompanhamento do planejamento estratégico

Carga horaria: 60 horas

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Indicadores

1. Auxilia na elaboragdo e na aplicacdo de instrumentos de pesquisas para coleta de dados,
considerando os cendrios interno e externo da organizac3o.

2. Consolida os resultados e as informagdes coletadas, conforme planejamento da pesquisa e
diretrizes da organizacio.

3. Auxilia na elaboragdo de planos de agdo para implementag3o do planejamento estratégico,
com base nas estratégias definidas.

4. Monitora a execugdo dos planos de ac¢do, de acordo com os indicadores de desempenho.

5.

Elabora e contribui com as apresentagdes periédicas dos planos de agdo, de acordo com os

indicadores de desempenho e as diretrizes da organizacgo.

Elementos da competéncia

Conhecimentos

Evolucdo das teorias administrativas: Administracdo Cientifica, Administracdo Classica,
Burocracia, Relagbes Humanas, comportamental e contingencial

Organizagdo: conceito, tipologia, classificagdo, natureza juridica, organograma (estrutura e
niveis)

Atuagdo do profissional nas organizagdes: responsabilidades do profissional nos diferentes
tipos de organizagdo, fungGes administrativas, hierarquia, direitos e deveres da ocupagao,
progressao funcional

Etica profissional da drea administrativa e codigo de ética organizacional

Principais dreas funcionais (gestdo de pessoas, logistica, finangas, marketing e vendas):
forma e importéncia da atuagdo do setor na organizagio, atribuicdes, processos sob sua

responsabilidade, documentos relacionados, ferramentas tecnolégicas de comunicacdo e

colaboragéo
Cultura organizacional: conceitos e elementos
Planejamento estratégico: conceito, finalidades, missdo, visdo, valores, objetivos, metas,

procedimentos de elaborag&o, planos de ag3o (ferramenta 5W2H), matriz de Eisenhower e

indicadores de desempenho
Orcamento empresarial: conceito e finalidades

Ferramentas de andlise de cendrio: conceitos, caracteristicas, tipos e finalidades

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Elementos da competéncia

Levantamento e organizagdo de dados e documentos necessarios ao planejamento
estratégico

Pesquisa e coleta de dados: tipos de instrumentos e formas de aplicacdo, fonte (primaria,
secundaria, veracidade e credibilidade das informagdes), normas ABNT (referéncia e
citagdes), produgdo autoral, ferramentas para coleta, interpretagdo e andlise de dados
Empreendedorismo: conceito, tipos, classificacdo e caracteristicas empreendedoras

Plano de negdcio: conceito, finalidade, principais elementos do plano de negdcio
Environmental, social and governance (ESG) ou ambiental, social e governanca: conceitos,
importancia e préticas sustentdveis e responsaveis

Redacdo de textos empresariais e oficiais: estrutura textual, coesdo e coeréncia, pronomes
de tratamento, abertura e fechamento, regras gramaticais e de ortografia apliciveis
Métodos e técnicas de arquivo e protocolo: classificagdo de documentos, recebimento,
distribuicdo, tramitacdo, expedigdo, temporalidade, tipos de arquivo (fisico e eletrénico) e

ferramentas para gerenciamento eletrénico de documentos

Habilidades

Comunicar-se de maneira assertiva.

Redigir textos e relatérios.

Mediar conflitos nas situacdes de trabalho.

Operar editores de texto.

Operar planilhas eletrénicas.

Operar criacdo e exibi¢do de apresentagdes.

Identificar os aspectos do préprio trabalho que interferem na organizagao.
Utilizar termos técnicos nas rotinas de trabalho.

Organizar o ambiente de trabalho.

Atitudes/Valores

Colaboragdo no desenvolvimento do trabalho em equipe
Cordialidade no trato com as pessoas
Empatia no trato com as pessoas

Responsabilidade e comprometimento com os acordos estabelecidos

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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UC 2 — Executar processos referentes 3 tesouraria

Carga horaria: 72 horas

Indicadores

1. Organiza os fluxos de trabalho do processo de tesouraria, conforme procedimentos da
organizagao.

2. Elabora e monitora o fluxo de caixa, considerando diretrizes financeiras da organizagdo,
normas internas da tesouraria e procedimentos de controle de liquidez.

3. Controla e registra lancamentos de caixa e banco com base em politicas financeiras,
procedimentos operacionais padronizados (POPs) e documentac3o institucional da area
de tesouraria.

4. Concilia movimentagdes financeiras a partir de normas internas de conferéncia,
procedimentos de reconciliacio bancaria e critérios organizacionais de controle
financeiro.

5. Controla e organiza documentos e contratos sujeitos auditoria, conforme normas
internas.

6. Confere e gera relatérios didrios sobre a guarda de recursos e documentos, conforme
procedimentos da organizacdo.

7. Organiza dados financeiros conforme processos da tesouraria.

Elementos da competéncia

Conhecimentos

Contabilidade: principios contébeis, classificacdo e registro de contas

Patrimoniais: ativo, passivo e patriménio liquido e de resultado (receita e despesa), plano de

contas contabeis e orcamentério

Financas: principios, formas e objetivos

Fluxo de caixa real e projetado: aplicabilidade

Relatério de fluxo de caixa: tipos, estrutura e nivel de detalhamento dos itens de entrada e

saida

Atividades operacionais de investimentos e de financiamentos: caracteristicas e critérios de

segregacao

Periodo de projecdo: finalidade e aplicacdo no controle e no planejamento financeiro

ra verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos da competéncia

Demonstrativos financeiros: tipos, finalidades, estrutura e composicdo

Entradas e saidas de caixa: grupos e subgrupos, classificagdo e fun¢do na organizacdo

financeira
Processos de tesouraria: organizagdo, etapas e importancia para a gestao financeira

Tesouraria: fluxo e processos, provisdo de pagamentos e recebimentos, extratos bancarios

(emissdo e controle), conciliagdo bancaria
Documentos fiscais e ndo fiscais: aplicacdo e tipos

Fiscal: tipos de tributos, classificagdo no Cddigo Fiscal de Operacdes e Prestacdes (CFOP) e

controle

Ferramentas de controle para gestdo de fluxo de caixa: tipos de equipamentos fisicos e

sistemas eletrdnicos

Documentacéo financeira: controle e arquivamento fisico e eletrénico, exigéncias legais,

temporalidade e auditorias

Operagdes matematicas: porcentagem, regra de trés simples, razdes e proporgdes, juros

simples e compostos
Ferramentas de controle financeiro: sistemas ERP e ferramentas automatizadas

Sistema financeiro e bancdrio: regulamentacdo Bacen e elementos da tecnologia financeira
(fintechs)

Terminologias técnicas dos processos de tesouraria: aplicacdes

Habilidades

Comunicar-se de maneira assertiva.
Operar planilhas de célculo.
Interpretar dados e informacdes.
Efetuar calculos financeiros.

Elaborar relatérios.

Atitudes/Valores

Cordialidade no trato com as pessoas
Empatia no trato com as pessoas

Organizagao no tratamento de dados

te documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Werthei_mer. o
ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Elementos da competéncia

® Proatividade na resolugdo de problemas
® Responsabilidade e atengdo nos processos de trabalho
e Senso critico nos processos de trabalho

* Sigilo no tratamento de dados e de informacdes

UC 3 - Executar atividades de contas a pagar e a receber

Carga horaria: 108 horas

Indicadores

1. Identifica e organiza os fluxos de trabalho dos processos de contas a pagar e contas a
receber, com base nas politicas financeiras, nas normas internas, nos procedimentos
operacionais padronizados (POPs) e nos documentos institucionais da organizacdo.

2. Elabora e mantém atualizado o cadastro de clientes e fornecedores, com base nas politicas
de cadastro, nas normas de compliance, nos requiéitos da LGPD e nos procedimentos
operacionais padronizados (POPs) da organizacdo.

3. Acompanha e mantém atualizado o fluxo de caixa, conforme demanda.

4. Emite ordens de pagamento e recebimento, de acordo com os prazos vigentes, a agenda de
pagamentos/recebimento, conforme procedimentos da organizacdo.

5. Controla, classifica e d4 baixa de pagamentos e recebimentos, conforme plano de contas
vigente.

6. Verifica e classifica tributos nas ordens de pagamento com base na legislacio tributéria
vigente, nas politicas fiscais internas e nos procedimentos padronizados da organizacio.

7. Emite relatérios de contas a pagar, contas a receber e fluxo de caixa, com base em politicas
de controle financeiro, normas internas de registro e conciliagdo, padrdes de reporte da

organizagao e procedimentos operacionais padronizados (POPs).

Elementos da competéncia

Conhecimentos

» Contabilidade: principios contabeis, classificacdo e registro de contas patrimoniais (ativo,

passivo e patriménio liquido) e de resultado (receita e despesa), plano de contas contabeis

e orcamentario

a verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos da competéncia

Habilidades

Atitudes/Valores

Processos de contas a pagar e a receber: organizacdo, etapas, controles e importancia para

a saude financeira da organizagio

Demonstrativos financeiros: tipos, finalidades, estrutura e composicao
Fluxo de caixa real e projetado: aplicabilidade

Documentos fiscais e ndo fiscais: aplicacdo e tipos

Fiscal: tipos de tributos, classificagdo no Cédigo Fiscal de Operagdes e Prestagbes (CFOP) ¢
controle

Contas a pagar: organizagdo, fluxo e processos, ordens de pagamento eletrénicas ou fisicas
Contas a receber: fluxo e processos, formas de negocia¢do, cobranca e recebimento,
procedimentos para emissao, recebimento e conferéncia de notas fiscais
Ferramentas de controle para pagamentos e recebimentos: fisicos e eletrdnicos
Cadastro de clientes, fornecedores e bancos: coleta e organizacdo de dados, atualizacio de
dados e controle conforme LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados)

Documentagdo dos processos de contas a pagar e a receber: controle, arquivamento fisico e
eletrdnico, exigéncias legais e prazos de guarda

Sistemas integrados de gestdo financeira: funcionalidades e aplicacdes

Ferramentas automatizadas para emissdo de relatdrios financeiros: tipos, funcionalidades e
aplicacdo na rotina de controle e analise

OperagGes matemdticas: porcentagem, regra de trés simples, razdes e proporgdes, juros
simples e compostos

Terminologias técnicas de contas a pagar e a receber: aplicacdes

Comunicar-se de maneira assertiva.
Mediar conflitos em situacbes de trabalho.
Efetuar cdlculos matemaéticos e financeiros.
Negociar de forma ética e respeitosa.
Operar sistemas digitais.

Elaborar relatérios.

——

Para verificar as assinaturas va ao site http:/assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos da competéncia

Cordialidade no trato com as pessoas

Empatia no trato com as pessoas

Organizacdo no tratamento de dados

Proatividade na resolugdo de problemas
Responsabilidade e atengdo nos processos de trabalho
Senso critico nos processos de trabalho

Sigilo no tratamento de dados e de informagdes

uc

4 — Executar e monitorar o processo de andlise de crédito e cobranca

Carga horaria: 72 horas

Indicadores

1. Organiza as rotinas de andlise de crédito e cobranca, conforme os procedimentos da

organizagao.

2. Identifica e analisa a documentagio apresentada por pessoas fisicas e juridicas, de acordo

com os critérios definidos na politica de crédito.

3. Realiza a andlise de crédito considerando dados cadastrais, relatérios contabeis e sistemas

de gestdo.

Analisa o grau de risco em solicitagSes de crédito, considerando o perfil do cliente e os

dados financeiros disponiveis.

Verifica a necessidade de garantias e registra as informacdes conforme os parametros
estabelecidos pela organizacdo.
Elabora pareceres financeiros com base na situagdo de adimpléncia ou inadimpléncia dos

clientes.

Analisa relatdrios de inadimpléncia e identifica causas recorrentes, conforme histérico de

crédito e dados cadastrais.

Aplica estratégias de recuperacdo de crédito, observando a legislagdo vigente e as
diretrizes da organizac3o.
Realiza o controle e as agBes de cobranca considerando relatdrios financeiros e

ferramentas digitais, conforme rotina estabelecida.

10. Registra devedores em érgdos de restricdo ao crédito, conforme a legislacdo e a politica

institucional.

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos da competéncia

Conhecimentos

Cadastro de clientes: documentos obrigatérios, dados cadastrais e analise cadastral de

pessoas fisicas e juridicas
Politica de crédito: critérios, limites, niveis de risco, modalidades restritivas e liberais
Andlise de crédito: pardmetros de avaliacdo, indicadores financeiros, pontuac¢3o de crédito

(scoring) e os 6 Cs do crédito (caréter, capital, capacidade, colateral, conglomerado,
condigdes), automagdes com inteligéncia artificial

Garantias: tipos, exigéncia conforme perfil do cliente, registro e controle

Parecer financeiro: estrutura, informagdes obrigatérias e linguagem técnica
Inadimpléncia: principais causas, métodos de identificacio, controle por perfil de cliente e

analise por relatérios

Estratégias de recuperacdo de crédito: renegociacio, acordos, parcelamentos e protocolos

- de atendimento

Cobranga: meios (telefone, carta, e-mail, aplicativos), fases, tipos (judicial e extrajudicial)

e indicadores de eficdcia
Legislacdo aplicavel: Cédigo de Defesa do Consumidor, legislacio de protegdo ao crédito e
normas de registro nos érgdos competentes

Sistemas de gestdo e automacdo de crédito e cobranca: funcionalidades, CRM, chatbots e

automacgdo de mensagens

Operagbes matematico-financeiras: porcentagem, juros simples e compostos,
amortizac¢do, cdlculo de parcelas e indices de inadimpléncia, regra de trés simples, razdes

e proporgdes

Relatérios de contas a pagar e a receber: conceitos, tipos de documentos e aplicagdo

Habilidades

Comunicar-se de maneira assertiva.
Realizar o tratamento de informacdes.
Interpretar dados financeiros.
Identificar causas da inadimpléncia.

Efetuar cdlculos.

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Utilizar terminologia técnica da area financeira.

Atitudes/Valores

Comprometimento com a aprendizagem continua
Cordialidade no trato com as pessoas

Empatia no trato com as pessoas

Organizacdo no tratamento de dados

Proatividade na resolugdo de problemas
Responsabilidade e atencdo nos processos de trabalho
Senso critico nos processos de trabalho

Sigilo no tratamento de dados e de informaces

Valorizacdo e respeito a diversidade pessoal, social e cultural

UC 5 - Executar atividades de suporte a gestdo de custos e precificacio

Carga horaria: 96 horas

Indicadores

1. Apura os gastos envolvidos no produto e/ou servico com base nas politicas de custos, na
classificacdo oficial de despesas da organizacdo e nos procedimentos operacionais
padronizados (POPs).

2. Diferencia os gastos envolvidos no produto e/ou servico, conforme classificagdo de custos
e despesas da organizagio.

3. Controla a estrutura de custos e de formacdo de precos de vendas, de acordo com as
necessidades da organizac3o.

4. Calcula a margem de contribuicdo, conforme expectativa de ganho da empresa.

5. Calcula o ponto de equilibrio, considerando os gastos envolvidos na operagao.

6. Calcula mark up, considerando a estrutura de custos estabelecida.

Elementos de competéncia

Conhecimentos

Custos: itens formadores de custo, tipos, calculo e controle
Tipos de custeio: absorcdo, direto e ABC

Gastos: tipos

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos de competéncia

Estoque: apuracdo, métodos de controle, contabilizacdo e calculo de estoque de seguranca
Precificagdo tradicional: formac3o de precos baseados em custos fixos e variaveis

Margem de contribuicdo: célculo e aplicagdo; ponto de equilibrio: conceito, cdlculo e
aplicagao

Mark up: célculo e aplicacdo

Precificagdo com ferramentas digitais: tipos de recursos automatizados e planilhas
eletrénicas, simulacdo de cendrios de precificacdo, variagdes de custos, politicas de
desconto, comportamento do consumidor e precos praticados pela concorréncia
Ferramentas digitais, automatizadas e de IA aplicadas 3 gestdo de custos e precificacdo:
tipos e aplicacdo (planilhas, BI, conciliages automatizadas)

Ciclo operacional: célculo e aplicagdo

Marketing: os 4 Ps, aplicagbes, interfaces com a area financeira para verificacdo dos custos
e seu impacto na formagdo de preco

Relatorios gerenciais: tipos e elaboragdo para suporte a decisio

Habilidades

Comunicar-se de maneira‘ assertiva.

Pesquisar, coletar e organizar dados e informagdes em documentos contébeis e financeiros.
Interpretar dados financeiros em sistemas e dashboards.

Mediar conflitos em situacdes de trabalho.

Operar planilhas de célculo.

Efetuar calculos matematicos e financeiros.

Elaborar relatdrios.

Atitudes/Valores

Comprometimento com a aprendizagem continua
Empatia no trato com as pessoas

Organizagdo no tratamento de dados

Proatividade na resolucdo de problemas
Responsabilidade e atencdo nos processos de trabalho

Senso critico nos processos de trabalho

\,

_ Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.

Para verificar as assinaturas va ao site http:/assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Elementos de competéncia

e Sigilo no tratamento de dados e de informacées

UC 6 — Executar atividades de suporte a elaborac¢o e ao controle do orcamento empresarial

Carga hordaria: 60 horas

Indicadores

1. Pesquisa e organiza dados e informacdes financeiras de acordo com os procedimentos de
elaboracéo, o controle orgamentério e os requisitos da organizacdo.

2. Concilia 0 orgado com o realizado, identificando e analisando divergéncias com base nas
politicas orcamentarias, nos registros contdbeis, nas normas de controle financeiro e nos
procedimentos operacionais padronizados (POPs) da organizacao.

3. Ajusta o planejamento orgamentédrio ao planejamento estratégico da organizacdo
considerando diretrizes institucionais e critérios de alinhamento definidos pela gestdo.

4. Sugere medidas corretivas com base nas politicas orcamentarias, nos critérios

institucionais de andlise de desempenho e nas diretrizes organizacionais de ajuste do

orgcamento.

Elementos de competéncia

Conhecimentos
® Planejamento orgamentdrio: tipos (fixo, flexivel, continuo), limitagdes e vantagens na
gestao financeira das organizagbes
* Evolugdo do orgamento empresarial: transformagbes e tendéncias na aplicacdo do
orcamento para andlise da sustentabilidade econémica do negécio
* Qualidade das informagBes: critérios de validacdo dos dados langados no orgcamento,
origem, atualizacdo e responsabilidade da equipe financeira
Plano de contas: estrutura e aplicagdo para classificagdo e controle de receitas e despesas
no or¢gamento empresarial
* Indicadores de desempenho: célculo e interpretacio dos principais indicadores utilizados na
andlise orgamentdria, como EBITDA, margem operacional e indice de liquidez corrente

* Relatdrios gerenciais: estrutura, tipos e aplicacdo dos relatérios na tomada de decisdo sobre

ajustes orcamentarios

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Elementos de competéncia

* Planilhas eletrdnicas: modelos automatizados para controle de orcamento e atualizacdo de

dados de receitas e despesas

¢ Projecdo de cenarios econdmicos: elaboragdo de cenérios e tipos de anélise

Habilidades
e  Comunicar-se de maneira assertiva.
e Interpretar dados contédbeis e financeiros.
e  Mediar conflitos em situacdes de trabalho.
e  Operar planilhas de célculo.
e  Efetuar cdlculos mateméticos e financeiros.

e  Utilizar ferramentas digitais.

Atitudes/Valores
e Comprometimento com a aprendizagem continua
e Cordialidade no trato com as pessoas
e Organizagdo no tratamento de dados
® Proatividade na resolucdo de problemas
e Responsabilidade e atengdo nos processos de trabalho
e Senso critico nos processos de trabalho

e Sigilo no tratamento de dados e de informagdes

UC 7 — Auxiliar na elaborag3o do planejamento financeiro

Carga horaria: 60 horas

Indicadores

1. Organiza dados e informacdes financeiras considerando politicas financeiras, registros
contabeis e procedimentos institucionais de planejamento.

2. ldentifica e analisa o ciclo econdmico, com base no prazo médio de entrada e saida de
produtos e insumos.

3. lIdentifica e analisa o ciclo financeiro, com base no prazo médio de pagamento de

fornecedores e recebimento de clientes.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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4. Identifica e analisa o ciclo operacional considerando politicas financeiras, registros
contabeis, critérios institucionais de apuracio e parametros organizacionais de compras e
vendas.

5. Analisa o orgamento empresarial geral e especifico, conforme fluxos de informacgdes da
organizagdo.

6. Identifica divergéncias nas informagdes orgcamentarias, conforme registros financeiros.

7. Sugere ajustes no planejamento financeiro, conforme andlise dos dados orgamentarios.

8. Encaminha o planejamento financeiro, conforme fluxo de aprovacgdao da organizacio.

Elementos de competéncia

Conhecimentos

¢ Planejamento financeiro: finalidade, processo de elaboragdo e anélise, fontes de dados e

informacdes

Ciclo econdémico: calculo e andlise do prazo médio de entrada e saida de produtos e insumos

Ciclo financeiro: cdlculo e andlise do prazo médio de pagamento de fornecedores e

recebimento de clientes

Ciclo operacional: célculo e anilise do intervalo entre as operacdes de compra e venda

Regimes de competéncia e de caixa: aplicacdo na elaboragdo do planejamento financeiro
* Orgamento geral e especifico: aplicagio na definicio das projec¢les financeiras da organizacdo
Planilhas eletrdnicas: tipos e modelos para calculo dos ciclos econémicos, financeiros e

operacionais

e Ferramentas digitais: tipos, aplicagdes na atualizacdo de dados para elaboracio do

planejamento financeiro

* Recursos de automagdo: tipos e aplicacdo na elaboragdo de relatérios de apoio e na

atualizacdo dos dados orcamentadrios

Habilidades
e Comunicar-se de maneira assertiva.
e Mediar conflitos em situag¢des de trabalho.
¢ Interpretar dados e informacdes.
e Efetuar calculos financeiros.

e Operar planilhas eletrénicas.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

) Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos de competéncia

Utilizar ferramentas digitais.

Atitudes/Valores

[ ]

Comprometimento com a aprendizagem continua
Cordialidade no trato com as pessoas

Organizacdo no tratamento de dados

Proatividade na resolucdo de problemas
Responsabilidade e atencdo nos processos de trabalho
Senso critico nos processos de trabalho

Sigilo no tratamento de dados e de informagges

Unidade curricular 8 — Auxiliar na estruturacio e operacionalizagdo de projetos

Carga horaria: 36 horas

Indicadores

Coleta dados e informages para elaboragdo de projetos, de acordo com as demandas da

organizagdo.

Auxilia na elaboragdo do escopo do projeto, conforme as suas especificidades e os

procedimentos da organizacdo.

Auxilia na elaborag¢do e no monitoramento do cronograma do projeto, considerando o seu

escopo.

Auxilia na apresenta¢do da evolucdo do ciclo de vida do projeto, de acordo com os

indicadores estabelecidos.

Elementos da competéncia

Conhecimentos

Projetos: conceito, tipologia, etapas, briefing, indicadores e aplicabilidade

Ciclo de vida de um projeto: iniciagdo, planejamento, execucao, controle e encerramento
Estrutura do projeto: apresentagdo, objetivos, finalidade, viabilidade, orgcamento,
cronograma, planos de agdo e formatagao

Analise de mercado: identificagdo e andlise do perfil do cliente e publico-alvo, concorrentes

diretos e indiretos
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Elementos da competéncia

® Escopo de projeto: conceito, modelos, processo de criacio e validagdo

* Tipos de recursos: fisicos, humanos, financeiros e tecnolégicos

e Documentos: meméria do projeto e relatérios de status

¢ Cronograma: conceito, objetivos, estruturas, etapas e sistemas de controle e monitoramento
® Project Model Canvas: conceito e aplicagdo na estruturacio de projetos

® Processos criativos: conceito, objetivos, etapas e técnicas (brainstorming, mapas mentais,

design thinking, entre outras)

Habilidades
e Comunicar-se de maneira assertiva.
e Administrar as etapas do projeto.
e Identificar os aspectos do préprio trabalho que interferem na organizacdo.
e Mediar conflitos nas situagdes de trabalho.
e Operar editores de texto.
e Operar planilhas eletrdnicas.
® Operar midias para criagdo e exibicdo de apresentacdes.
e Efetuar as quatro operagdes basicas.
e Calcular estimativas e percentuais.
e Redigir relatérios de projetos.

e Utilizar termos técnicos nas rotinas do trabalho.

Atitudes/Valores
® Colaboragdo no desenvolvimento do trabalho em equipe
e Cordialidade no trato com as pessoas
e Empatia no trato com as pessoas
® Flexibilidade nas situacées de trabalho
e Proatividade no desenvolvimento do trabalho
* Responsabilidade e comprometimento com os acordos estabelecidos
¢ Sigilo no tratamento de dados e de informacdes

¢ Zelo na apresentacdo pessoal e postura profissional

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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UC 9 - Executar atividades de suporte aos processos de financiamentos e investimentos

Carga horaria: 96 horas

Indicadores

1. Organiza fluxos de trabalho dos processos de financiamentos e investimentos, conforme
planejamento estratégico da organizacio.

2. Elabora documentos dos processos de financiamentos e investimentos, conforme
procedimentos da organizac3o.

3. Atualiza documentos dos processos de financiamentos e investimentos, conforme rotinas
de controle da organizac3o.

4. Analisa op¢des de investimentos, conforme planejamento estratégico da organizacdo.

5. Analisa fontes de financiamento, conforme planejamento estratégico da organizag3o.

6. Sugere aplicagdes de investimentos, conforme dados da organizag3o.

7.

Sugere fontes de financiamento, conforme dados da organizacdo.

Elementos da competéncia

Conhecimentos

Finangas: principios, formas, objetivos

Demonstrativos financeiros: finalidades e analises

Indicadores de andlise econémico-financeira: aplicacado

Mercado de capitais e valores mobilidrios: estrutura, funcionamento, instrumentos,
caracteristicas e diferenciacao, sistema bancério brasileiro

Economia: principios, estrutura, funcionamento, macro e micro, mercado monetdrio
nacional e internacional

Investimentos e financiamentos de curto e longo prazos: critérios de dimensionamento,
prazos, custos, riscos e impactos na composi¢do e manutencdo do capital de giro

DecisGes de investimentos: principios, orcamento empresarial, custo de capital, estimacdo
de lucros e projegdes, interagdes de projetos, beneficios e custos colaterais, retornos de

investimentos, casos de incertezas e riscos

DecisGes de financiamento: principios, opcdes, politica, dividendos em financas, mix de

financiamentos e planejamento financeiro

Operagbes matematicas: porcentagem, regra de trés simples, razGes e proporgdes, juros

simples e compostos

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Elementos da competéncia

Matematica financeira: aplicagdo e célculo de juros (J); capital; taxa; prazo; montante ou
valor futuro (VF); diagrama de fluxo de caixa; formas de apresentagao das taxas

Regimes de capitalizagdo dos juros: capitalizacdo simples e capitalizagdo composta
Sistemas de amortizacdo de empréstimos e financiamentos: Sistema Francés de Amortizacdo
(SFA) e tabela Price; Sistema de Amortizacdo Constante (SAC) e Sistema de Amortizacdo
Crescente (Sacre)

Andlise de projetos e decisdes de investimentos: tipos e analise de projetos; utilizacdo dos
fluxos de caixa dos projetos; técnicas para andlise dos investimentos (periodo de payback;
VPL—valor presente liquido e TIR - taxa interna de retorno)

Operacdes de leasing: calculo das prestagdes de leasing e comparativo de compra por leasing
e financiamento

Terminologias técnicas de financiamentos e investimentos: definicdes e aplicacbes

Planilhas eletrénicas: tipos e modelos para andlise de financiamentos e investimentos
Automacdo de processos financeiros: tipos e aplicacdo no controle de financiamentos e
investimentos

Plataformas digitais de investimentos: funcionamento, comparagdao de produtos e

simulag¢des financeiras

Integracao de sistemas financeiros: conexdo entre dados de planejamento estratégico e

operagdes financeiras

Habilidades

Comunicar-se de maneira assertiva.
Mediar conflitos em situacées de trabalho.
Operar planilhas de célculo.

Efetuar cdlculos matematicos e financeiros.
Interpretar dados e informacges.

Utilizar ferramentas digitais.

Elaborar relatorios.

Atitudes/Valores

Cordialidade no trato com as pessoas

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos da competéncia

e Empatia no trato com as pessoas

e Organizagdo no tratamento de dados

e Proatividade na resolugdo de problemas

® Responsabilidade e atengdo nos processos de trabalho
e Senso critico nos processos de trabalho

¢ Sigilo no tratamento de dados e de informacdes

UC 10 - Executar atividades de suporte as transagdes financeiras de comércio exterior

Carga horaria: 48 horas

Indicadores

1. Faz a conversdo financeira de contratos e transacdes indexadas, conforme normas técnicas e

procedimentos da organizacio.
2. Controla operagdes de travamento de cadmbio junto 3s instituicdes financeiras, conforme
procedimentos estabelecidos.
3. Acompanha transacdes de recebimento com moeda indexadora, conforme normas aplicdveis.
4. Controla pagamentos com moeda indexadora, conforme normas e procedimentos da atividade.
5. Organiza e controla a documentagdo referente ao processo de cambio, conforme regras e

normas aplicdveis a natureza da atividade.

6. Articula agGes conjuntas com despachantes aduaneiros, conforme regras e normas aplicaveis a

natureza da atividade.

Elementos da competéncia

Conhecimentos
® Mercado financeiro: caracteristicas, estruturas e evoluggo

e Mercado de cambio: estrutura, funcionamento, caracteristicas, diferenciagdo e principais
indexadores

* Mercado de commodities: formas, funcionamento, investimento (retorno e risco) e preco

e Comércio exterior: panorama internacional, acordos, ferramentas de apoio, regimes
aduaneiros, barreiras tarifarias, impostos e taxas

e Contratos financeiros indexados: exchange, contrato de cadmbio e adiantamentos, conversido

de operagdes com moedas estrangeiras

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Elementos da competéncia

Acbes e procedimentos operacionais na importacio e exportagdo: origem, despacho,
tipologias e procedimentos

Travamento de cambio: operacionalizagdo com instituicdes financeiras

TransacGes financeiras com moeda indexada: principais indexadores, procedimentos de

calculo e registro

Orgdos gestores e anuentes do comércio exterior brasileiro: atribuigGes, regimes aduaneiros;
despachante aduaneiro

Ferramentas e processos de apoio ao exportador e importador: origem, finalidade, cédigos,
simuladores e descrigdes do Sistema Integrado de Comércio Exterior (Siscomex) e do
International Commercial Terms (Incoterms)

Tecnologias de automacdo: tipos e aplicacio no controle de operagdes cambiais e

pagamentos internacionais

Plataformas digitais: tipos e utilizacdo no monitoramento e gestdo de transacGes financeiras

internacionais

Andlise de riscos e variagdes cambiais: ferramentas e aplicagdes no processo de tomada de

decisdo

Blockchain e tecnologias emergentes: aplicacdo na seguranga e na rastreabilidade das

transagdes internacionais

Habilidades

Comunicar-se de maneira assertiva.
Mediar conflitos em situagdes de trabalho.
Operar planilhas de célculo.

Interpretar dados e informacdes.

Efetuar calculos financeiros.

Operar sistemas digitais.

Atitudes/Valores

Cordialidade no trato com as pessoas
Empatia no trato com as pessoas

Organizagdo no tratamento de dados

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Werthei_mer. o
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Elementos da competéncia

Proatividade na resolucdo de problemas
Responsabilidade e atengdo nos processos de trabalho
Senso critico nos processos de trabalho

Sigilo no tratamento de dados e de informaces

UC 11 - Auxiliar no planejamento e na execuc¢do de melhorias dos processos financeiros

Carga horaria: 48 horas

Indicadores

1. Levanta informagdes sobre as atividades organizacionais, conforme os procedimentos da
organizagao.

2. Organiza dados e informagdes sobre indicadores de desempenho financeiro, considerando
metas e padrdes definidos pela organizac3o.

3. Tabula dados dos indicadores de desempenho, considerando metas estabelecidas.

4. Acompanha o desempenho dos indicadores financeiros e 0 andamento das acdesde melhoria,
considerando os sistemas de monitoramento da organizacgo.

5. Analisa praticas de mercado apliciveis aos processos financeiros, considerando fontes de
informac3o internas e externas.

6.

Monitora indicadores de desempenho e a¢des de melhoria, considerando sistemas de gestdo

e canais da organizagdo.

Elementos de competéncia

amm Wertheimer.

Conhecimentos

Qualidade: principios, padronizagdo de procedimentos, definicio de indicadores, definicdo de

prioridades e monitoramento de processos

Mapeamento de processos: identificagdo, normas e procedimentos e inter-relagdo dos

processos
Indicadores de desempenho: tipos e formas de monitoramento
Sistemas de gestdo da qualidade e certificagbes: finalidades, registros e auditorias

Metodologias: caracteristicas e finalidades — plan, do, check, act (PDCA), metodologia de

analise e solugdo de problemas (MASP), 5W2H, 5S e benchmarking

ste documento Tor assinado digitalmente por Jullano Battstel I —
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Elementos de competéncia

Ferramentas de gestdo: espinha de peixe (Ishikawa), diagrama de Pareto, histograma,
fluxograma, diagrama de dispersdo, matriz GUT, folha de verificagdo e controle estatistico de
processo (CEP)

Ferramentas de gestdo 3gil, inovagao e melhoria continua: kanban digital, Scrum, OKR; design
thinking, lean six sigma e benchmarking digital

Documentos da qualidade: politica da qualidade, manual da qualidade, procedimentos

operacionais padronizados (POPs), formuldrio de n3o conformidade/acdo corretiva e

relatério de auditoria

Balanced scorecard (BSC): aplicacdes

Tecnologias de automag&o para coleta e andlise de dados financeiros: aplicacGes e beneficios

na eficiéncia dos processos

Habilidades

Comunicar-se de maneira assertiva.
Mediar conflitos em situacdes de trabalho.
Operar planilhas de célculo.

Efetuar célculos financeiros.

Operar sistemas digitais.

Analisar dados e informacdes.

Atitudes/Valores

Colaboragao no desenvolvimento do trabalho em equipe
Cordialidade no trato com as pessoas

Proatividade no desenvolvimento do trabalho

Responsabilidade e comprometimento com os acordos estabelecidos

Zelo na apresentagdo pessoal e postura profissional

UC 12 - Projeto Integrador Técnico em Finangas

Carga horaria: 44 horas

O Projeto Integrador é uma unidade curricular que propicia a articulagdo das competéncias que

compdem o perfil profissional, possibilitando um espaco que privilegia o contato do aluno com

Tj

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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desafios relacionados ao contexto da ocupac3o. Seu planejamento e sua execucdo visam contribuir
para o desenvolvimento pessoal e profissional do aluno, que, por meio de temas geradores, vivencia
situagdes que integram trabalho em equipe, resolu¢do de problemas, tomada de decisio e aplicagdo
dos saberes profissionais, considerando o exercicio da ética e da sustenta bilidade econémica, social

e ambiental. Com a realizacdo do Projeto Integrador, o aluno poderd demonstrar sua atuacdo

profissional pautada pelas Marcas Formativas Senac.

Proposta de temas geradores

Proposta 1 — Modernizagdo da gestdo financeira em micro e pequenas empresas com apoio de
solucdes digitais

Com as rapidas transformacgdes no mercado financeiro e o avanco das tecnologias digitais, micro
e pequenas empresas enfrentam o desafio de se adaptarem para manter sua competitividade. O
surgimento de fintechs, plataformas de gestdo on-line, meios de pagamento digitais e ferramentas
de andlise de dados permite uma nova abordagem para o controle financeiro, o planejamento
orcamentdrio e a tomada de decisdes estratégicas. No entanto, muitos empreendedores ainda
desconhecem ou utilizam de forma limitada essas solugdes. Propde-se que os estudantes analisem
0 caso de uma empresa ficticia ou real da regido que busca modernizar sua gestdo financeira,
enfrentando dificuldades em organizar seu fluxo de caixa, separar finangas pessoais das
corporativas e adotar novas tecnologias. Recomenda-se a realizagdo de entrevistas com
profissionais do setor, anélise de solugdes tecnoldgicas oferecidas por fintechs, estudos de caso e
visitas a empresas locais, para que os alunos possam compreender a realidade do mercado e
propor solugbes inovadoras a partir de uma abordagem técnica e contextualizada.

Como resultado do projeto, espera-se que os estudantes desenvolvam um plano de transformac3o
da gestdo financeira da empresa, sugerindo ferramentas digitais de controle financeiro,
estratégias para uso de servicos de fintechs e propostas de melhoria nos processos internos. Os
resultados podem ser apresentados por meio de relatérios técnicos, apresentacdes de solucdes

com demonstragdes de uso de tecnologias ou mesmo protétipos de sistemas simples.

Proposta 2 — Planejamento de expansio empresarial com apoio de ferramentas financeiras
tecnolodgicas

Em um cenario de rapidas transformacfes no mercado e de avango das tecnologias digitais, micro e
pequenas empresas enfrentam o desafio de decidir entre manter sua operacao atual ou investir na

ampliagdo do negdcio. Essa decisdo exige um estudo de viabilidade financeira e a reorganizac¢do dos
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processos administrativos, considerando fatores como aquisicdo de novos equipamentos, aumento
da capacidade produtiva ou abertura de novas unidades. PropGe-se que os alunos analisem um caso
real ou ficticio de empresa inserida na realidade local que deseje expandir e, para isso, fazer a analise
dos custos envolvidos, das projecSes de retorno e das fontes de financiamento disponiveis.
Recomenda-se o uso de estratégias metodoldgicas, como pesquisa de mercado regional, entrevistas
com empresérios e profissionais da drea financeira, anélise de ferramentas tecnolégicas (como ERPs,
plataformas de crédito on-line e simuladores de financiamento), além de visitas a empreendimentos
que adotaram solugGes inovadoras para crescer.

Como resultado do projeto, espera-se que estudantes desenvolvam uma proposta estruturada de
expansado do negécio, contemplando o uso de tecnologias financeiras e de gestdo, alternativas de
financiamento por meio de bancos oficiais ou fintechs, estudo das condigdes de crédito (prazos,
taxas, garantias) e andlise de incentivos fiscais aplicaveis. A entrega poderd ser por meio de
relatorios técnicos, apresentagdes com simulagdes financeiras digitais, mapas de processo com
ferramentas tecnolégicas integradas ou propostas de reorganizagdo financeira.

Outros temas geradores podem ser definidos com os alunos, desde que constituam uma situagdo-

problema e atendam aos indicadores para avaliacdo.

Indicadores para avaliagdo
Para avaliagdo do Projeto Integrador, sdo utilizados os seguintes indicadores:

1. Cumpre as atividades previstas no plano de agdo, conforme desafio identificado no tema

gerador.

2. Apresenta resultados ou solu¢des de acordo com as problematicas do tema gerador e os

objetivos do Projeto Integrador.

3. Mobiliza as Marcas Formativas na proposicdo de estratégias e solugdes de acordo com o

contexto e os desafios apresentados.

E Orientacoes metodoldgicas

As orientagGes metodoldgicas do Técnico em Financas, consonantes com a proposta pedagodgica do

Senac, pautam-se pelo principio da aprendizagem com autonomia e pelo desenvolvimento de

competéncias, conceituadas como “acdo/fazer profissional observavel, potencialmente criativa(o),
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que articula conhecimentos, habilidades, atitudes e valores e permite desenvolvimento continuo”
(Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial, 20222).

Para tanto, foi configurado um percurso metodolégico para privilegiar a prética pedagdgica
contextualizada e promover a mobilizagdo e articulagdo dos conhecimentos, das habilidades e das
atitudes necessdrias para a a¢do e a solucdo de questdes inerentes 3 natureza da ocupagdo. Esse
percurso €, também, orientado pelas Marcas Formativas Senac: dominio técnico-cientifico, visdo
critica, colaboragdo e comunicagao, criatividade e atitude empreendedora, autonomia digital e atitude
sustentavel, atuando com foco em resultados.

Dado que o uso de inteligéncia artificial se torna cada vez mais relevante para a atuagdo profissional
no setor de comércio de bens, servigos e turismo, a Marca Formativa “autonomia digital” desempenha
um papel essencial na formagdo de profissionais capazes de integrar criticamente tecnologias
emergentes em seus processos de trabalho, contribuindo para a inovagao e a eficiéncia no ambiente
profissional.

Nessa perspectiva, apresenta-se um conjunto de atividades, estratégias pedagdgicas e recursos
didaticos que servem como referéncia para a elaboracdo do plano de trabalho docente do Senac. Tais
estratégias pedagdgicas podem ser ajustadas e complementadas, levando em consideracdo as
especificidades da turma, as demandas do contexto educacional e os objetivos estabelecidos no plano
de curso.

Para apoiar o planejamento e a execugdo das praticas educacionais, o Departamento Nacional

recomenda consultar o site Espaco Docente, que apresenta uma selecdo de recursos de incentivo 2

adogdo de tecnologias digitais para apoiar abordagens inovadoras no processo de ensino-
aprendizagem.
- Plataforma Cachola®: ambiente de recursos educacionais do Senac que oferece materiais digitais
para atender aos prop6sitos do MPS e promover o engajamento de alunos e docentes;
- Plataforma Cubus®: oferece metodologias de ensino-aprendizagem, assim como estratégias

pedagogicas e dindmicas projetadas para apoiar o processo educacional;

2 SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM COMERCIAL. Competéncia. Rio de Janeiro: Departamento Nacional, 2022. Colecdo
de documentos técnicos do Modelo Pedagodgico Senac. Disponivel em:
http://www.extranet.senac.br/modelopedagogicosenac/. Acesso em: jun. 2023.

3 Recomenda-se o acesso a plataforma Cachola (https://cachola.senac.br/), que oferece recursos voltados a aplicacdo de
tecnologias digitais no planejamento de situages de aprendizagem e ao estimulo de praticas pedagdgicas inovadoras no
contexto educacional.

* Desenvolvida em parceria com a OIT/Cinterfor — Centro Interamericano para o Desenvolvimento do Conhecimento na

Formagdo Profissional da Organizagdo Internacional do Trabalho. Recomenda-se o acesso 3 plataforma Cubus
(https://cubus.oitcinterfor.org/).

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Werthei_rr_wer. o
%ra verificar as assinaturas va ao site http:/assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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- Anuario de Tecnologias Educacionais®: apresenta conceitos, reflexdes pedagégicas e uma
selecdo de ferramentas digitais alinhadas ao Modelo Pedagdgico Senac, considerando o
desenvolvimento de competéncias a luz de novas tecnologias;

- Mapeamento de Tecnologias Digitais®: busca identificar ferramentas que se alinhem a oferta

educacional do Senac e compartilhar boas praticas adotadas pelos Departamentos Regionais.

OrientagGes metodoldgicas especificas para a unidade curricular:

UC 1 - Auxiliar na elaboragdo, na implementacio e no acompanhamento do planejamento

estratégico

Estratégias:

1. Pesquisas orientadas: propor que os alunos realizem pesquisas sobre diferentes modelos e
estruturas de planejamento estratégico, identificando seus principais elementos, objetivos e
impactos na gestdo organizacional.

2. Simulagbes praticas: realizar a simulagdo do processo de elaboragdo de um planejamento
estratégico para uma organizagdo ficticia, permitindo que os alunos mobilizem
conhecimentos, habilidades e atitudes com base em contextos proximos a realidade
profissional.

3. Andlise estratégica: propor atividades de aplicagdo da matriz SWOT (forgas, fraquezas,
oportunidades e ameagas), para que os alunos identifiquem fatores criticos que influenciam o
sucesso das estratégias empresariais.

4. Estudos de caso colaborativos: incentivar o trabalho em grupo na analise de estratégias de
empresas de diferentes segmentos, discutindo os resultados obtidos e possiveis melhorias.

5. Uso de indicadores: sugerir situacdes em que os alunos possam aplicar indicadores de
desempenho para monitorar o progresso e avaliar a eficicia de planos estratégicos

implementados, promovendo o raciocinio analitico e a tomada de decis3o.

Recursos:

e Planilhas eletronicas para registro e acompanhamento de metas e indicadores estratégicos

> Recomenda-se a consulta ao portal Espaco Docente (https://espacodocente.senac.br/area-exclusiva/guias/), que
disponibiliza o Anudrio de Tecnologias Educacionais.

§ Recomenda-se a consulta ao portal Espago Docente (https://espacodocente.senac.br/area-exclusiva/mapeamentos/), que
disponibiliza 0 Mapeamento de Tecnologias Digitais.
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e Formuldrios digitais e ferramentas colaborativas on-line para diagndsticos e cenarios
estratégicos

® Simuladores de planejamento estratégico para testar decisdes e im pactos nos resultados

* Murais colaborativos digitais para exposigdo de ideias e etapas do planejamento

* Objetos de aprendizagem digitais (videos, infograficos e apresentag¢des interativas) sobre

modelos de planejamento estratégico e gestdo por resultados
UC 2 — Executar processos referentes 3 tesouraria

Estratégias:
1. Simulagdes financeiras: realizar simulagdes de rotinas de tesouraria, com foco no controle e
na organizacao do fluxo de caixa, nos langamentos financeiros e na conciliagdo bancaria.
2. Estudos de caso aplicados: propor situagdes em que os alunos atuem como técnicos

financeiros, planejando e executando rotinas operacionais com base em extratos bancarios e

relatérios de movimentag3o.

3. Oficinas praticas: desenvolver atividades em laboratério de informatica para utilizagdo de

planilhas automatizadas e sistemas simuladores de ERPs.

4. Discussoes orientadas: promover debates sobre boas praticas de controle, seguranga e sigilo

no tratamento de dados financeiros.

5. Projetos colaborativos: estimular a construgio de relatérios financeiros e propostas de

melhoria nos processos de tesouraria.

Recursos:
e Planilhas eletrénicas com modelos de fluxo de caixa automatizado
e Simuladores de tesouraria e sistemas ERP educacionais
® Murais colaborativos digitais para mapeamento de processos
* Estudos de caso digitais e roteiros de simula¢do financeira

¢ Ferramentas digitais de apresentagdo para exposicdo de resultados e relatérios
UC 3 - Executar atividades de contas a pagar e a receber

Estratégias:

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

¢ Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Simulagdes de rotinas financeiras: propor atividades praticas de emissdo de ordens de

pagamento, controle de fluxo de caixa e conciliagdo bancaria.

2. Estudos de caso: aplicar estudos com dados simulados de clientes e fornecedores para analise
e tomada de decisdo financeira.

3. Atividades colaborativas: incentivar a criacdo e atualizacdo de cadastros, classificacdo de
tributos e elaboragdo de relatérios financeiros em grupo.

4. Entrevistas com profissionais: organizar momentos de troca com especialistas do setor
financeiro.

5. Debates tematicos: discutir seguranga da informac3o, ética e sustentabilidade nas decisdes
financeiras.

Recursos:

Sistemas simuladores de contas a pagar e receber
Planilhas eletrdnicas com estruturas de controle financeiro
Glossarios técnicos digitais de termos financeiros

Videos e objetos digitais sobre legislac3o fiscal e tributaria

Murais colaborativos para visualizagdo do fluxo financeiro e dashboards interativos

UC 4 — Executar e monitorar o processo de anilise de crédito e cobranga

Estratégias:

1. Estudos de caso simulados: aplicar a metodologia dos 6 Cs do crédito para analise de risco e
tomada de decisdo.

2. Simulagbes de cobranga: desenvolver situacdes-problema que envolvam inadimpléncia,
renegociagao e estratégias de cobranca ética.

3. Atividades colaborativas: promover a elaboracio de relatérios de inadimpléncia e indicadores
de eficacia.

4. Debates orientados: discutir legislacdo aplicavel e condutas éticas na relagdo com o cliente.

5. Oficinas de andlise financeira: propor a construgdo de pareceres técnicos com base em dados
simulados.

Recursos:

Planilhas de calculo de risco e indices de inadimpléncia

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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® Sistemas simuladores de andlise de crédito e cobranca
* Modelos de pareceres e relatérios financeiros
® Objetos digitais sobre Cédigo de Defesa do Consumidor e politicas de crédito

e Simulagdes de contato com clientes e murais colaborativos de estratégias de cobranca
UC 5 - Executar atividades de suporte  gest3o de custos e precificacdo

Estratégias:

1. SimulagGes empresariais: propor a andlise de custos fixos, varidveis e operacionais a partir de

dados empresariais simulados.

2. Estudos de caso comparativos: analisar estratégias de precificagdo em diferentes segmentos

de mercado.

3. Dindmicas de grupo: comparar modelos de custeio (absorgdo, varidvel e ABC) e discutir suas

aplicagbes.
4. Oficinas colaborativas: elaborar planilhas de formagdo de preco e margem de contribuic3o.
5. Apresentagdes técnicas: promover a defesa das propostas de precificacdo com base em
justificativas técnicas e comerciais.
Recursos:

e Planilhas de formagdo de preco com férmulas automatizadas
® Simuladores de mercado e precificacdo

e Estudos de caso digitais com cendrios variados

e Ferramentas de visualizagcdo de dados

¢ Murais colaborativos e objetos digitais sobre custos e margem de contribuigdo

UC 6 — Executar atividades de suporte a elaborac3o e ao controle do orcamento empresarial

Estratégias:

1. Simula¢des de elaboragdo orcamentdria: propor atividades praticas de construcdo de

orcamentos empresariais completos.

2. Estudos de caso contextualizados: aplicar cendrios que envolvam metas, restricbes financeiras

e projecdes de receitas e despesas.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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3. Oficinas préticas: desenvolver planilhas e dashboards orcamentarios em softwares de gestio

financeira.

4. Analises criticas: incentivar a reflexdo sobre o papel do orgamento como ferramenta de

controle e tomada de decisdo.

5. Projetos colaborativos: promover o acompanhamento de orcamentos simulados ao longo das

aulas.

Recursos:
 Planilhas eletrdnicas para elabora¢do de orcamentos
® Dashboards de acompanhamento de metas e resultados
¢ Estudos de caso sobre controle orcamentario
® Ferramentas de simulagdo financeira (planilhas dindmicas)

® Objetos digitais sobre indicadores orcamentarios e murais de controle
UC 7 - Auxiliar na elaboracdo do planejamento financeiro

Estratégias:
1. Simulagbes integradas: elaborar o processo de planejamento financeiro de empresas
simuladas, considerando receitas, despesas e metas.

2. Estudos de caso empresariais: analisar estratégias reais de planejamento financeiro e seus

impactos no desempenho.

3. Oficinas praticas: utilizar planilhas e ferramentas digitais especificas para projecdo financeira.
4. Projetos colaborativos: criar planos financeiros em grupo e apresentar para feedback coletivo.
5. Andlises comparativas: discutir diferentes modelos de planejamento (curto, médio e longo
prazo).
Recursos:

e Planilhas de projegdo financeira e fluxo de caixa

e Simuladores financeiros de cendrios

¢ Ferramentas de visualizagdo (Power Bl, Google Sheets, Excel)

¢ Estudos de caso digitais e objetos sobre planejamento financeiro

® Murais colaborativos para acompanhamento das metas

Para verificar as assinaturas va ao site http:/assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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UC 8 — Auxiliar na estruturagio e operacionalizag3o de projetos

Estratégias:

1. Pesquisas orientadas: analisar casos reais de implementacdo de projetos em empresas.

2. Palestras com especialistas: promover didlogos com profissionais da area de gestdo de

projetos.

3. Simulagbes integradas: estruturar e operacionalizar um projeto ficticio em parceria com outras

UCs.
4. Debates orientados: discutir competéncias de lideranga e comunicagdo para gestdo eficaz.
5. ApresentagGes interativas: representar o ciclo de vida de um projeto por meio de linhas do
tempo digitais.
Recursos:

® Softwares de gestdo de projetos

¢ Planilhas eletrénicas de controle de cronograma e custos
® Ferramentas de comunicag8o e colaboracio on-line

* Modelos digitais de ciclo de vida do projeto

¢ Murais interativos para acompanhamento das etapas

UC 9 - Executar atividades de suporte aos processos de financiamentos e investimentos

Estratégias:

1. Simulagdes financeiras: propor andlises de viabilidade econdmica utilizando VPL, TIR e

payback.

2. Estudos de caso: trabalhar cendrios reais ou ficticios de decisdes de investimento e

financiamento.

$al

Atividades colaborativas: construir argumentos e propor estratégias financeiras em grupo.

P

Oficinas praticas: usar simuladores de investimento e planilhas automatizadas.

5. Debates orientados: discutir produtos financeiros, juros e tendéncias econdmicas.

Recursos:

¢ Planilhas com férmulas de VPL, TIR e payback

e Simuladores digitais de investimentos

ra verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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* Objetos digitais interativos sobre decises financeiras
* Videos e infogréficos sobre produtos e mercados financeiros

* Murais digitais de estratégias de investimento em grupo

UC 10 - Executar atividades de suporte as transa¢des financeiras de comércio exterior

Estratégias:

1. Simulagdes operacionais: reproduzir processos de pagamento e recebimento internacional,

contratos de cdmbio e carta de crédito.

2. Estudos de caso: analisar operagdes de exportacdo e importagdo de empresas reais.
3. Exercicios préticos: calcular impostos, taxas alfa ndegdrias e varia¢cdes cambiais.
4. Debates orientados: discutir barreiras comereciais, riscos cambiais e aspectos culturais.
>. Projetos integrados: construir rotas de comércio exterior simuladas e propor estratégias
financeiras.
Recursos:

® Simuladores de operagbes de cdmbio e transferéncias internacionais
® Planilhas de cdlculo de impostos e taxas

e Videos sobre normas internacionais de comércio (Incoterms)

¢ Estudos de caso digitais de exportagdo e importacio

¢ Murais colaborativos com mapas e fluxos de operacio comercial

UC 11 - Auxiliar no planejamento e na execuc¢3o de melhorias dos processos financeiros

Estratégias:

1. SimulagGes de processos: reproduzir rotinas financeiras e administrativas com foco em

identificacdo de falhas e gargalos.

2. Aplicagdo de ferramentas da qualidade: propor uso de PDCA, Ishikawa e 5W2H em contextos

simulados.

3. Estudos de caso organizacionais: analisar melhorias implantadas em empresas e seus

resultados.

4. Projetos colaborativos: elaborar propostas de melhoria e justificativas técnicas e econémicas.

5. Apresentages analiticas: construir fluxogramas e relatérios de desempenho financeiro.

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Recursos:

® Mapas de processos e fluxogramas digitais

Planilhas de indicadores de desempenho

Simuladores de andlise de processos organizacionais

Objetos digitais sobre ferramentas da qualidade

® Murais colaborativos de propostas de melhoria continua

UC 12 - Projeto Integrador Técnico em Finangas
1. Criatividade e atitude empreendedora: promover a elaboragdo de propostas de melhoria ou
transformacdo financeira em empresas reais, ou simuladas, incentivando o uso de
metodologias ativas e solucdes inovadoras adaptadas a realidade local.
2. Visdo critica: realizar rodas de debate sobre os impactos sociais, éticos e econdmicos das

decisdes financeiras, abordando temas como acesso ao crédito, investimentos sustentéveis e

0 papel do técnico em finangas na promocg3o da equidade social.

3. Colaboragdo e comunicagdo: organizar simulagdes de reunies de apresentacio de projetos,
nas quais os estudantes atuem em equipe, defendendo suas decisdes técnicas diante de uma
banca avaliadora e justificando suas escolhas com base em dados e indicadores financeiros.

4. Autonomia digital: estimular o uso de ferramentas digitais para pesquisas de benchmarking

sobre préticas de gestdo financeira em diferentes setores, sistematizando os resultados em
apresenta¢des multimidia e relatérios colaborativos.

5. Atitude sustentdvel: orientar os alunos a integrar critérios de ESG (ambiental, social e
governanga) na estruturagdo de seus projetos, avaliando riscos e propondo solugées

financeiras com impacto positivo e sustentavel para as organizagdes e comunidades.

n Aproveitamento de conhecimentos e de experiéncias anteriores

De acordo com a legislagdo educacional em vigor, é possivel aproveitar conhecimentos e experiéncias
anteriores dos alunos, desde que diretamente relacionados com o perfil profissional de conclus3o do
presente curso.

Para fins de prosseguimento de estudos, o aproveitamento de competéncias anteriormente adquiridas
pelo aluno, por meio da educag¢do formal, informal ou do trabalho, seré feito mediante protocolo de

avaliagdo de competéncias, conforme as diretrizes legais e orientagGes organizacionais vigentes.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Forma de expressdo dos resultados da avaliacio
Toda avaliagdo deve ser acompanhada e registrada ao longo do processo de ensino-aprendizagem,
garantindo um acompanhamento continuo do desenvolvimento do aluno. Para isso, foram definidos

0s tipos de meng@o a serem utilizados tanto nos registros parciais, realizados ao longo do processo,

quanto nos registros finais, ao término da unidade curricular ou do curso.
As mengdes adotadas no Modelo Pedagdgico Senac refletem o compromisso com o desenvolvimento

das competéncias e visam minimizar a subjetividade na avaliagdo, proporcionando mais clareza e

objetividade na mensuragdo do aprendizado.
Dessa forma, foram estabelecidas mengdes especificas para cada etapa do processo avaliativo,

assegurando coeréncia na progressdo da aprendizagem e contribuindo para um acompanhamento

mais preciso do desempenho dos alunos.

Menc3o por indicador de competéncia
A partir dos indicadores que evidenciam o desenvolvimento da competéncia, foram estabelecidas

mengGes para expressar os resultados de uma avaliaggo. As men¢des que serdo atribuidas para cada

indicador s3o:
Durante o processo:
e Atendido—A
e Parcialmente atendido — PA

e N3o atendido — NA

Ao término da unidade curricular:
e Atendido-—A

e N3o atendido — NA

Mencdo por unidade curricular
Ao término de qualquer unidade curricular (competéncia, estdgio, pratica profissional, prética
integrada ou projeto integrador) estdo as mencdes relativas a cada indicador. Caso algum dos

indicadores ndo seja alcangado em alguma UC, o aluno seré considerado reprovado naquela unidade.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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E com base nessas mengdes que se estabelece o resultado da unidade curricular. As mengdes possiveis

para cada uma sdo:
e Desenvolvida—D

e N3o desenvolvida— ND

Menc3o para aprovacio no curso
Para aprovagdo no curso, o aluno precisa alcancar D (desenvolvida) em todas as unidades curriculares.
Além da mengdo D (desenvolvida), o aluno deve ter frequéncia minima de 75%, conforme legislacdo
vigente. Na modalidade a distancia, o controle da frequéncia é baseado na realizac3o das atividades
previstas:

e Aprovado - AP

e Reprovado—RP

Recuperacdo
A recuperagao ocorrerd imediatamente 3 constatagdo das dificuldades do aluno, podendo ser
propostas atividades como resolucdo de problemas, estudos dirigidos e outras estratégias de

aprendizagem que contribuam para o desenvolvimento da competéncia. Na modalidade de oferta

presencial, & possivel a adog¢do de recursos de educacdo a disténcia.
H Estagio profissional supervisionado

O estdgio tem por finalidade propiciar condi¢des para a integracdo dos alunos no mercado de trabalho.
E um “ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de trabalho, gue visa a
preparacdo para o trabalho produtivo de educandos” (Brasil, 2008)’.

Conforme previsto em legislagdo vigente, pode integrar ou ndo a estrutura curricular dos cursos. Sera
obrigatério quando a legislagdo que regulamenta a atividade profissional assim o determinar.

Nos cursos em que ndo for obrigatério, pode ser facultada aos alunos sua realizagdo, de acordo com a

demanda do mercado de trabalho. Quando desenvolvido como atividade opcional, a carga horéria do

estagio é apostilada ao histérico escolar do aluno.

No presente curso, o estégio n3o é obrigatério

7 BRASIL. Lei n® 11.788, de 25 de dezembro de 2008. Dispde sobre o estdgio de estudantes [...]. Disponivel em:
https://www.pla nalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2008/lei/111788.htm. Acesso em: jun. 2023,

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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m Instalacoes, equipamentos e recursos didaticos

Instalagdes e equipamentos?®

4

Para oferta presencial:

Sala de aula convencional mobiliada e equipada com mesas, cadeiras, recursos audiovisuais

(projetor multimidia ou televisdo e caixas de som) e computador com acesso a internet para uso

do docente

Biblioteca com acervo fisico e digital atualizado, conforme orientagdes do item 12

Laboratério de informatica com usabilidade garantida ao menos uma vez por semana

Para oferta EAD:

* Computador com internet, com a seguinte configuracdo minima:

- Sistema operacional (desktop): Windows 8 ou superior; Mac 0S X 10.8 ou superior;

ou Linux

- Banda de internet: minima de 2 MB recomendada; 5 MB ou superior

- Navegadores: Edge 79+; Firefox 51+; Chrome 56+; Opera 43+; JavaScript ativado no
navegador; Firefox

- Softwares necessarios: Microsoft Office 2003 e/ou versio superior, LibreOffice e/ou

softwares compativeis com o pacote Office, Acrobat Reader e/ou similar para os

arquivos em PDF

Obs.: as ferramentas do curso EAD podem ser acessadas pelo celular ou pelo tablet. Entretanto, para

o desenvolvimento das atividades, pode ser necessario utilizar computador desktop ou notebook.

Recursos didaticos

O Departamento Regional deve especificar o que ser adquirido pelo aluno ou fornecido pelo Senac

em caso de alunos do Programa Senac de Gratuidade (PSG).

19" Perfil do pessoal docente e técnico

8 E importante que as instalagBes e os equipamentos estejam em consonancia com a legislacdo e atendam as orientacdes
descritas nas normas técnicas de acessibilidade. Esses aspectos, assim como os atitudinais, comunicacionais e metodolégicos,

buscam atender as orientag8es da Convengdo Internacional sobre os Direitos das Pessoas comn Deficiéncia, da qual o Brasil é
signatario.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer. o
Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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O desenvolvimento da oferta ora proposta requer docentes devidamente habilitados, com formac&o
em programas de licenciatura ou de complementag3o ou formagio pedagdgica, ou em curso de pds-
graduagdo lato sensu de especializagdo, de carater pedagogico, voltado especificamente para a

docéncia na educacdo profissional, de acordo com a Resolucdo CNE/CP n2 1, de 5 de janeiro de 2021.

Quando da oferta na modalidade a distancia, serd um diferencial que o docente, além da formacdo

especificada, tenha formag&o/experiéncia em tutoria de cursos a distancia.

Unidade curricular 1 — Auxiliar na elaborac¢3o, na implementac¢do e no acompanhamento do
planejamento estratégico
Preferencialmente, formacdo superior em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Economia, Gestio

Financeira, Processos Gerenciais ou dreas afins. Desejavel experiéncia profissional em Gestdo de

Empresas e Planejamento Estratégico.

Unidade curricular 2 — Executar processos referentes 3 tesouraria
Preferencialmente, formacdo superior em Administracdo, Ciéncias Contébeis, Economia, Gestdo

Financeira ou dreas afins. Desejével experiéncia profissional em Tesouraria e Gest3o Financeira.

Unidade curricular 3 — Executar atividades de contas a pagar e a receber
Preferencialmente, formac3o superior em Administracdo, Ciéncias Contabeis, Economia, Gestio

Financeira ou @reas afins. Desejével experiéncia profissional em rotinas de contas a pagar e a receber.

Unidade curricular 4 — Executar e monitorar o processo de analise de crédito e cobranga
Preferencialmente, formacdo superior em Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Economia, Gestio

Financeira ou dreas afins. Desejavel experiéncia profissional em Analise de Crédito, Cobranca e Gestio

de Risco.

Unidade curricular 5 — Executar atividades de suporte a gest3o de custos e precificagdo
Preferencialmente, formagdo superior em Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Economia, Gestdo

Financeira ou dreas afins. Desejével experiéncia profissional em Gestdo de Custos, Precificacao e

Controle Financeiro.

Unidade curricular 6 — Executar atividades de suporte 3 elaboracdo e ao controle do orcamento

empresarial

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Preferencialmente, formagdo superior em Administragdo, Ciéncias Contabeis, Gestdo Financeira ou

areas afins. Desejavel experiéncia profissional em Planejamento Orgamentério e Gest3o Financeira.

Unidade curricular 7 - Auxiliar na elaborag¢3o do planejamento financeiro
Preferencialmente, formagdo superior em Administracdo, Ciéncias Contdbeis, Gest3o Financeira ou

areas afins. Desejével experiéncia profissional em Planejamento Financeiro, Anélise de Fluxo de Caixa

e Projecdes.

Unidade curricular 8 — Auxiliar na estruturagdo e operacionalizagdo de projetos
Preferencialmente, formag&o superior em Administracdo, Gestdo de Projetos, Gestdo Em presarial ou

areas afins. Desejével experiéncia profissional em Gest3o de Projetos e Planejamento Estratégico.

Unidade curricular 9 — Executar atividades de suporte aos processos de financiamentos e
investimentos
Preferencialmente, formacio superior em Administragdo, Economia, Ciéncias Contdbeis, Gestdo

Financeira ou dreas afins. Desejavel experiéncia profissional em Analise de Investimentos e Operacdes

de Financiamento.

Unidade curricular 10 — Executar atividades de suporte as transagdes financeiras de comércio

exterior

’

Preferencialmente, formac3o superior em Comércio Exterior, Relagbes Internacionais, Administracdo
Gestdo Financeira, Ciéncias Contabeis ou dreas afins. Desejavel experiéncia profissional em Comércio

Exterior, Cdmbio e Operacdes Internacionais.

Unidade curricular 11 - Auxiliar no planejamento e na execugdo de melhorias dos processos

financeiros

Preferencialmente, formac3o superior em Administracdo, Ciéncias Contébeis, Ciéncias Econdmicas,
Engenharia de Produgdo, Gest3o da Qualidade, Gest3o Financeira ou reas afins. Desejdvel experiéncia

profissional em Mapeamento de Processos, Indicadores e Melhoria Continua.

12. Bibliografia

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Para os cursos presenciais, é obrigatéria a aquisicio dos titulos da bibliografia basica. A quantidade
recomendada de exemplares por titulo é de, pelo menos, um exemplar de cada titulo (obs.: conforme
demanda observada pelas Escolas, serdo feitas aq uisicdes pontuais de titulos mais procurados pelos
alunos). A bibliografia bésica pode ser disponibilizada em formato digital, desde que corresponda a até
35% dos titulos. Essa exigéncia estd em vigor desde 2020. Para os cursos 3 distancia, a bibliografia

basica pode ser disponibilizada integralmente em formato digital.

Nos cursos presenciais e a distancia, a aquisicdo da bibliografia complementar ndo é obrigatéria e pode
ser totalmente em formato digital. A bibliografia complementar pode substituir a basica nos casos de
edi¢cbes esgotadas, desatualizadas, indisponibilidade junto ao fornecedor licitado ou por estratégias
didatico-pedagégicas. Essa substituicio é permitida desde que haja equivaléncia de contetdo ou
indicagdo de substituicdo por meio de nota de rodapé. Para as situagBes citadas, serdo aceitas edi¢des

reimpressas em anos posteriores ao mencionadas neste plano de curso.

Unidades curriculares

UC 1 - Auxiliar na elaboracdo, na implementa¢do e no acompanhamento do planejamento
estratégico

Carga horaria: 60 horas

Bibliografia basica

CHIAVENATO, Idalberto. Planejamento estratégico — A nova jornada da intenc¢do aos resultados:
entendendo como as organizagdes chegam aonde elas querem chegar. Sdo Paulo: Grupo Gen, 2023.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559774418. Acesso em:
11 maio 2026.

CUNHA NETO, Roberto. Administrago: da teoria a prética para o sucesso. S3o Paulo: Senac Sdo Paulo,
2022.

PEREIRA, Djair. Planejamento estratégico: do cléssico ao contemporaneo. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas
Bastos, 2023.

Bibliografia complementar

CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo — Teoria, processo e prética. Barueri: Atlas, 2022. Disponivel

em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773305. Acesso em: 11 maio
2026.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
.Para verificar as assinaturas va ao site htt

~

p://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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CHIAVENATO, Idalberto. Iniciagdo & administra¢do. S3o Paulo: Grupo Gen, 2023. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773848. Acesso em: 11 maio 2026.
CHIAVENATO, Idalberto. Introdugdio a teoria geral da administragdo — Uma visdo abrangente da
moderna administracdo das organizaces. 11. ed. S3o Paulo: Grupo Gen, 2025. Disponivel em:
https://integrada.minha biblioteca.com.br/reader/books/9786559777532. Acesso em: 11 maio 2026.
LIMA, Ana Paula Moraes Canto de. LGPD: sua empresa esta pronta? 2. ed. S3o Paulo: Literare Books,
2023.

ROMANI-DIAS, Marcello. Estratégia empresarial: as etapas do processo estratégico e o uso de
ferramentas cldssicas. 1. ed. Rio de Janeiro: Freitas Bastos, 2022.

SPETH, Christophe. A andlise SWOT: uma ferramenta chave para o desenvolvimento de estratégias

empresariais. Sao Paulo: 50Minutes.com, 2023.

UC 2 - Executar processos referentes a tesouraria
Carga horaria: 72 horas

Bibliografia basica

FREITAS, Luiz. Administragdo financeira vs. engenharia econdmica: teoria e pratica na andlise
econdmica de projetos com uso da HP-12C. S3o Paulo: Dialética, 2024.
MARIZ, Fabio de Freitas. Administracdo financeira: fundamentos e conceitos. S3o Paulo: Senac, 2023.

RORIZ, Pedro. Processos financeiros sem erro: a arte de controlar e multiplicar o seu dinheiro na

prética. 1. ed. Pedro Roriz, 2023.

Bibliografia complementar

ATCHABAHIAN, Ana Cldudia Ruy Cardia. ESG: teoria e pratica para a verdadeira sustentabilidade nos
negécios. 1. ed. Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2024. ISBN 9788553620548.

BESSA, Hudson. Portfélio de investimentos. S3o Paulo: Senac, 2023. Disponivel em:
https://bibliotecadigitalsenac.com.br/#/ livro/ca7df569-17d8-ee11-85fa-00224821b803/2fa53672-
72ff-f011-8332-002248377937. Acesso em: 11 maio 2026.

CASADO, Johny Henrique Magalh3es. Finangas sustentaveis, investimentos ESG, valuation e controle
de riscos. Sao Paulo: Senac, 2024. Disponivel em:

https:// bibIiotecadigitaIsenac.com.br/#/livro/8609f4bb-9073-ef11—9c35—000d3a15db92/e434bb44—
ecfe-f011-8332-002248377937. Acesso em: 11 maio 2026.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

" Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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DANTAS, David Heidorne Cardoso. Mercado de crédito e de capitais. Sdo Paulo: Senac, 2023.
Disponivel em: https://bibliotecadigitalsenac.com.br/#/ livro/7e24e944-17d8-ee11-85fa-
00224821b803/bd756523-58ff-f011-8332-002248377937. Acesso em: 11 maio 2026.

MAUAD, Rogério Paulucci. Andlise de investimento e valuation. S30 Paulo: Senac, 2023. Disponivel
em: https://biinotecadigitaIsenac.com.br/#/livro/67cab699-16d8-eel1—85fa—
00224821b803/25781010-10ff-f011-8332-002248377937. Acesso em: 11 maio 2026.

PEIXOTO, Rodrigo. Finangas com IA — Como usar a Inteligéncia Artificial para organizar suas finangas,
investir melhor e parar de errar com dinheiro: o guia definitivo para transformar caos em controle com
IA. [S. L]: [s. n.], 2025. E-book.

RODRIGUES, Gabriela Cruz (org.). Dinheiro sem segredos: estratégias praticas para transformar seu
futuro. 1. ed. Porto Alegre: Ed. dos Autores, 2024. ISBN 978-01-20559-5.

SANCHEZ, Wagner. Aplicagbes de inteligéncia artificial. S30 Paulo: Senac, 2022. Disponivel em:
https:// bibliotecadigitalsenac.com.br/#/iivro/67cab699—16d8—ee11—85fa—00224821b803/25781010-
10ff-f011-8332-002248377937. Acesso em: 11 maio 2026.

SECURATO, José Roberto. Célculo financeiro das tesourarias: bancos e empresas. Sdo Paulo: Saint
Paul, 2023.

UC 3 - Executar atividades de contas a pagar e a receber
Carga horaria: 108 horas

Bibliografia basica

MARIZ, Fabio de Freitas. Administragdo financeira: fundamentos e conceitos. Sao Paulo: Senac, 2023.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade basica: contempla as normas brasileiras de contabilidade
convergentes com os padrdes internacionais de contabilidade IFRS e a reforma tributdria. 31. ed.
Barueri: Atlas, 2025. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571442283. Acesso em: 11 maio 2026.
VIEIRA, Benedito. Fluxo de caixa gerencial: ferramentas e estratégias para empresas de todos os
tamanhos. 1. ed. Rio de Janeiro: Alta Books, 2024. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788550824444. Acesso em: 11 maio 2026.

Bibliografia complementar

FONSECA, Edson Pires da. Lei geral de protec3o de dados pessoais — LGPD. 5. ed. Salvador: Juspodivm
2026. 340 p. ISBN 9788544264508.

’

MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 13. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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O GRANDE livro de matemdtica do Manual do Mundo. llustragdes de Chris Pearce. Traducdo de Claudio
Biasi. 1. ed. Rio de Janeiro: Sextante, 2022. 528 p. ISBN 9786555643367.

PAULSEN, Leandro; MELOQ, José Eduardo Soares de. Impostos federais, estaduais e municipais. 12. ed.

Sdo Paulo: Saraiva Jur, 2022.

PONTES, Guilherme Luiz Bertoni. Impostos e tributos no Brasil: uma abordagem prética. S3o Paulo:

Senac S3o Paulo, 2023.

RORIZ, Pedro. Processos financeiros sem erro: a arte de controlar e multiplicar o seu dinheiro na

pratica. 1. ed. Pedro Roriz, 2023.

SILVA, Edson Cordeiro da. Como administrar o fluxo de caixa das empresas: guia de sobrevivéncia
empresarial. 11. ed. 3. reimp., rev. e ampl. Barueri: Atlas, 2024. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559772612. Acesso em: 11 maio 2026.

UC 4 - Executar e monitorar o processo de andlise de crédito e cobranca

Carga horaria: 72 horas

Bibliografia basica

LUNARDI, Henrique Lapa. Sociedade de consumo hiperconectada: inteligéncia artificial, direitos
humanos e o consumo: a vulnerabilidade da autonomia do consumidor e as novas tecnologias. Sao
Paulo: Dialética, 2022. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/sociedade-de-consumo-
hiperconec‘cada-inteligencia—artificial-direitos—humanos—e—o—consumo—a~vu|nerabi|idade—da-
autonomia-do-consumidor-e-as-novas-tecnologias-01126524. Acesso em: & nov. 2025.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial e gerencial: instrumento de anélise, geréncia e
decisdo. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

SANTOS, José Odalio dos. Andlise de crédito: empresas, pessoas fisicas e agronegdcio: guia pratico

com capitulo dedicado ao uso da inteligéncia artificial. S3o Paulo: Dialética, 2024.

p://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e anilise de balangos: um enfoque econdmico-financeiro. 13. ed.
Sdo Paulo: Atlas, 2023.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial e gerencial: instrumentos de analise, geréncia e
decisdo. Atualizador Ricardo Pereira Rios. 19. ed. 2. reimp. S3o Paulo: Atlas, 2026. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559773206/epubcﬁ/6/10[%Band.vst.i
dref%3Dcopyright]!/4/38. Acesso em: 11 maio 2026.

te documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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MARONI NETO, Ricardo. Andlise de investimentos econémicos e financeiros. Rio de Janeiro: Freitas

Bastos, 2022. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/analise—de-investimentos—economicos—e-

financeiros-01127845. Acesso em: 11 maio 2026.

UC 5 - Executar atividades de suporte a gest3o de custos e precificacio

Carga horaria: 96 horas

Bibliografia basica

LUNARDI, Henrique Lapa. Sociedade de consumo hiperconectada: inteligéncia artificial, direitos
humanos e o consumo: a vulnerabilidade da autonomia do consumidor e as novas tecnologias. Séo
Paulo: Dialética, 2022. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/sociedade-de-consumo-
hiperconectada—inteligencia-artificial—direitos—humanos—e—o-consumo—a-vulnerabilidade—da-
autonomia-do-consumidor-e-as-novas-tecnologias-01126524. Acesso em: 8 nov. 2025.

MARIZ, Fébio de Freitas. Administrag3o financeira: fundamentos e conceitos. S3o Paulo: Senac, 2023.
RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. S30 Paulo: Saraiva Educagdo, 2025. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571442252?|ibrary_return_urI:https%

3A°02F%2Fintegrada.minhabiblioteca.com.br%ZFhome%ZFsearch%zFlibrary%ZFtitIes%qu%SDCusto
s. Acesso em: 11 maio 2026.

Bibliografia complementar

AROEIRA, Tiago. Marketing, estratégia e gest3o: abordagens atuais no contexto brasileiro. Sdo Paulo:
Senac, 2023. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/marketing—estrategia-e—gestao—
abordagens-atuais-no-contexto-brasileiro-volume-1-01127691. Acesso em: 19 maio 2026.

CHIAVENATO, Idalberto. Gest3o da produgdo: uma abordagem introdutdéria. 4. ed. Rio de Janeiro: GEN

’

2022. Disponivel em: https://integrada.minhabib]ioteca.com.br/reader/book5/9786559772865.
Acesso em: 11 maio 2026.

CORDEIRO, Giovanni B. Gestdo financeira e precificacio aplicadas ao varejo. S3o Paulo: Senac S3o
Paulo, 2023. Série Universitaria. E-book.

DUBOIS, Alexy. Gestdo de custos e formagdo de pregos: conceitos, modelos e ferramentas. Curitiba:
InterSaberes, 2025. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788597022803. Acesso em: 19 maio 2026.
IUDICIBUS, Sérgio de; MARION, José Carlos. Curso de contabilidade para nao contadores. S50 Paulo:

Atlas, 2022. Disponivel em: https://integrada.minhabib]ioteca.com.br/reader/books/9786559773183.
Acesso em: 19 maio 2026.

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 13. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 12. ed. S3o Paulo: Atlas, 2025. 584 p. ISBN 9786559776542,
Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559776559?[ibrary_return_url:https%
3A%2F%2Fintegrada.minhabiblioteca.com.br%ZFhome%ZFsearch%ZFIibrary%2Ftitles%3Fq%3DCusto
s. Acesso em: 11 maio 2026.

RIBEIRO, Osni Moura. Contabilidade de custos. 11. ed. S30 Paulo: Atlas, 2026. Disponivel em:

https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788571442252. Acesso em: 19 maio 2026.

UC 6 — Executar atividades de suporte a elaborac3o e ao controle do orcamento empresarial

Carga horaria: 60 horas

Bibliografia basica

ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura e anélise de balancos: um enfoque econdmico-financeiro. 13. ed.
S3o Paulo: Atlas, 2023.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial e gerencial: instrumento de anélise, geréncia e

decisdo. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2022.

PACHECO, Frederico Reis. Indicadores, métricas e monitoramento de resultados. S3o Paulo: Senac,
2023.

Bibliografia complementar

ASSAF NETO, Alexandre. Valuation — Métricas de valor e avaliagdo de empresas. 4. ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2021. E-book. ISBN 9788597027686. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/ books/9788597027686/. Acesso em: 7 maio 2026.
CALIL, Welton. Excel para o dia a dia: seus primeiros passos no mundo das planilhas. S3o Paulo: Casa
do Codigo, 2020. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/excel—para—o—dia-a—dia-seus—primeiros-
passos-no-mundo-das-planilhas-01126771. Acesso em: 8 nov. 2025.

MORAIS, Nazareno. Excel avancado 2016/365 aplicado 2 administra¢do. Sdo Paulo: Dialética, 2021.
EPUB. 388 p. ISBN 9786558776253. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/excel-avancado-
2016-365-aplicado-a-administracao-01126752. Acesso em: 11 maio 2026.

UC 7 - Auxiliar na elaboragio do planejamento financeiro
Carga hordria: 60 horas

Bibliografia bésica

ara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragdo financeira. 5. ed. S3o Paulo:
Atlas, 2023.

FIALHO, Josely. Finangas corporativas: a estrutura de capital e a rentabilidade das organizacdes. S3o
Paulo: Dialética, 2022. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/ﬁnancas—corporativas-a-
estrutura-de-capital-e-a-rentabilidade-das-organizaces-01127694. Acesso em: 8 nov. 2025.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos, metodologias e

préticas. 35. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2023.

Bibliografia complementar

CALIL, Welton. Excel para o dia a dia: seus primeiros passos no mundo das planilhas. S3o0 Paulo: Casa
do Cédigo, 2020. Disponivel em: https://cachoIa.senac.br/info/excel-para-o—dia-a—dia-seus-primeiros—
passos-no-mundo-das-planilhas-01126771. Acesso em: 8 nov. 2025.

MANZANO, André Luiz N. G.; MANZANO, Maria Izabel N. G. Estudo dirigido de Excel 365. S3o0 Paulo:
Erica, 2022.

PADOVEZE, Clévis Luis. Planejamento orcamentario. 3. ed. S30 Paulo: Cengage Learning, 2022.

SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 15. ed. S30 Paulo: Atlas, 2023.

UC 8 — Auxiliar na estruturagdo e operacionalizagio de projetos
Carga horaria: 36 horas

Bibliografia basica

ANDRICH, Emir Guimardes; CRUZ, June Alisson W. Gestio financeira moderna — Uma abordagem

pratica. Curitiba: InterSaberes, 2024

AZEVEDO, Jorge. Como nasce uma startup: o passo a passo para criar um negdcio de sucesso e

altamente lucrativo. S3o Paulo: Buzz Editora, 2023.

MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru; VERONEZE, Fernando. Gestdo de projetos: preditiva, &gil e
estratégica. 6. ed. S30 Paulo: Atlas, 2022.

Bibliografia complementar

CARVALHO, Marly Monteiro; RABECHINI JR., Roque. Fundamentos em gestao de projetos: construindo
competéncias para gerenciar projetos. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2023.
GIAFFREDO, Rodrigo. Cultura agil em empresas tradicionais. Lisboa: Lisbon International Press, 2020.

Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/cultura-agil-em-empresas-tradicionais-01127905.
Acesso em: 19 maio 2026.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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RAMALHO, Antonio. Gerenciamento de projetos: guia pratico para empreendedores na criagdo de
solugdes definitivas. S3o Paulo: Dialética, 2023.

RUSCHEL, Ana Alice de Lucas. Geréncia de projetos alinhada ao PMI: revisado para PMBOK® 72 edic3o.

Sao Paulo: Senac S3o Paulo, 2023.

UC 9 - Executar atividades de suporte aos processos de financiamentos e investimentos
Carga horaria: 96 horas

Bibliografia basica

FIALHO, Josely. Finangas corporativas: a estrutura de capital e a rentabilidade das organizagoes. Sdo
Paulo: Dialética, 2022. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/financas-corporativas-a-
estrutura-de-capital-e-a-rentabilidade-das-organizaces-01127694. Acesso em: 8 nov. 2025.

MARION, José Carlos. Contabilidade empresarial e gerencial: instrumento de analise, geréncia e
decisdo. 19. ed. S3o Paulo: Atlas, 2022.

MARONI NETO, Ricardo. Andlise de investimentos econémicos e financeiros. Rio de Janeiro: Freitas

Bastos, 2022. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/analise-de-investimentos-economicos-e-

financeiros-01127845. Acesso em: 8 nov. 2025.

Bibliografia complementar

BERNARDES JR., Roberto. Célculos financeiros: revisio. 1. ed. S3o Paulo: Simplissimo, 2020.
MEIRELLES, Natan. Andlise técnica para mercados financeiros: um guia pratico com abordagem
simplificada e direta. Sdo Paulo: Dialética, 2022. Disponivel em: https://cachola.senac.br/info/analise-
tecnica-para-mercados—ﬁnanceiros—um-guia—pratico—com—abordagem-simplificada—e—direta—

01127788. Acesso em: 8 nov. 2025.

UC 10 - Executar atividades de suporte as transacdes financeiras de comércio exterior

Carga horaria: 48 horas

Bibliografia basica

RIBEIRO, Paulo Eduardo. Negociagées no mercado internacional: conceitos e estratégias. Rio de
Janeiro: Freitas Bastos, 2024.

SEHN, Solon. Curso de direito aduaneiro. 4. ed. S3o0 Paulo: Grupo Gen, 2026. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530999117. Acesso em: 11 maio 2026.

SILVA, José Ultemar da. Gest3o das relagdes econdmicas internacionais e comércio exterior. Porto
Alegre: Grupo A, 2024. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582123. Acesso em: 11 maio 2026.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Werthei_mer. o
K"y Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Bibliografia complementar

SEHN, Solon. Curso de direito aduaneiro. 4. ed. S3o Paulo: Grupo Gen, 2026. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9788530999117. Acesso em: 11 maio 2026.
UTINO, Alexandre. Havaianas: a internacionaliza¢cdo de um icone brasileiro. Lisboa: Lisbon, 2023.

Disponivel em: https://cachoIa.senac.br/info/havaianas-a-internacionaIizacao—de-um—icone-

brasileiro-01128368. Acesso em: 8 nov. 2025.

UC 11 - Auxiliar no planejamento e na execucdo de melhorias dos processos financeiros

Carga horaria: 48 horas

Bibliografia basica

GALLEGOS, Raphael Augusto Parreiras. Ferramentas de gestao voltadas para melhoria da qualidade
nas empresas. 1. ed. Sdo Paulo: Freitas Bastos, 2023. Disponivel  em:
https://cachoIa.senac.br/info/ferramentas-de—gestao—vo]tadas-para—melhoria-da—qualidade-nas—
empresas-01128107. Acesso em: 8 nov. 2025.

OLIVEIRA, Otavio J. Gestdo da qualidade: tépicos avancados. Porto Alegre: Grupo A, 2024. Disponivel
em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555581997. Acesso em: 11 maio
2026.

PALADINI, Edson. Gestdo da qualidade: teoria e prética. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2024.

Bibliografia complementar

FREZATTI, Fabio; ROCHA, Wellington; NASCIMENTO, Artur Roberto et al. Controladoria: integrando o
controle gerencial a gestdo de resultados. 2. ed. Rio de Janeiro: GEN, 2026. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786559778584. Acesso em: 11 maio 2026.
OLIVEIRA, Otévio J. Curso basico de gestdo da qualidade. Porto Alegre: Grupo A, 2024. Disponivel

em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/reader/books/9786555582376. Acesso em: 11 maio
2026.

p://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 4507-CE34-9751-0CC2.

PACHECO, Frederico Reis. Indicadores, métricas e monitoramento de resultados. S3o Paulo: Senac
2023.

’

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
ara verificar as assinaturas va ao site htt|
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ﬂ Prazo de integralizacdo

O prazo méximo de integralizagdo para conclusio de todas as unidades curriculares ndo podera

exceder o dobro do tempo necessério para cumprimento da ca rga horéria total do curso.

Aquele que concluir com aprovacdo todas as unidades curriculares que compdem a organizagdo
curricular desta Habilitagdo Técnica de Nivel Médio e comprovar a conclusio do ensino médio sera

conferido o diploma de Técnico em Finangas, com validade nacional.

Rara verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o codigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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RESOLUGAO AR/SENAC/RS N.° 270/2026

DISPOE SOBRE A APROVAGCAO DE
PORTFOLIO PARA OS_POLOS DA REDE
NACIONAL DE EDUCACAO A DISTANCIA DO
SENAC

O Presidente do Conselho Regional do Servico Nacional de Aprendizagem
Comercial — Senac-RS, no uso de suas atribuigdes legais e regulamentares,

CONSIDERANDO as atribuicdes conferidas pelo art. 20 da Lei n.° 12.513, de 26
de outubro de 2011, com a nova redag&o dada a esse artigo pela Lei n.° 12.816, de 05 de
junho de 2013, sobre a integragéo do Senac ao Sistema Federal de Ensino, na condicdo
de mantenedor, podendo criar instituicdes ou Unidades de Educacado Profissional e

Tecnoldgica, com autonomia para criacdo e oferta de cursos e programas de Educacéo
Profissional e Tecnoldgica;

CONSIDERANDO a Resolugéo Senac n.° 1.298/2025, de 16 de abril de 2025, que
atualiza disposicbes sobre a integracdo do Senac ao Sistema Federal de Ensino, na
condicdo de mantenedor, com autonomia para a criagdo de unidades educacionais e a

oferta de cursos e programas de educacdo profissional e tecnoldgica, revogando a
Resolucdo Senac n.° 1.264/2024;

CONSIDERANDO a Resolugao Senac-RS n.° 022/2014, de 03 de novembro de

2014, que dispde sobre a delegacdo de competéncia & Diregdo Regional para autorizar a
oferta de cursos e programas;

CONSIDERANDO a Resolugio AR/SENAC/RS n.° 269/2026, de 25 de junho de
2026, que autoriza a criagdo do curso de Habilitagcdo Técnica de Nivel Médio — Técnico em
Financas, presencial e a distancia;

CONSIDERANDO o Procedimento de Criagcdo e Adequacdo de Cursos de

Educagdo Teécnica de Nivel Médio do Senac-RS, que define as diretrizes para
encaminhamento de cursos;

Alo aprovado na Rewnilio
do CR Senao-RS de )
6 [ OR [0 /
g

ficar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cddigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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RESOLVE, ad referendum do Conselho Regional:

Art. 1.° — Autorizar a oferta do curso de Habilitacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio — Técnico em Finangas, Eixo Tecnolégico Gestdo e Negédcios, nos Departamentos
Regionais Polo, listados no Anexo |.

Art. 2° — Compete ao Departamento Regional Polo adotar as providéncias
necessarias para o credenciamento das Unidades Educacionais responsaveis pela oferta
dos Cursos Técnicos de Nivel Médio na modalidade a distancia e seus respectivos
Itinerarios Formativos.

Paragrafo Unico — A andlise do processo permite a seguinte constatacio:

a) as escolas contam com diretor(a), pessoal administrativo, técnico-pedagdgico
e parte do corpo docente habilitado, conforme o Art. 40, da Resolucédo
CNE/CEB n.° 06/2012;

b) os prédios, as dependéncias e as instalagdes apresentam condigdes
apropriadas ao desenvolvimento de cursos, bem como acesso a pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida;

Cc) os equipamentos e materiais didaticos estio sendo adquiridos de acordo com
as exigéncias do plano de curso.

Art. 3.° — Esta Resolugéo entra em vigor na data da sua assinatura.

Porto Alegre, 05 de agosto de 2026.

_,_.———-—("‘"—)
LU1Z CARLOS BOHN
Presidente do Conselho Regional

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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ANEXO |
N.° | DR Polo Municipio Curso
Centro de Educacéo Profissional i . .
1 AC . Cruzeiro do Sul Técnico em Finangas
Cruzeiro do Sul
2 AC | Rio Branco Il Rio Branco Técnico em Financas
Centro de Educacéo Profissional do ) o )
3 AL Arapiraca Técnico em Finangas
Agreste
Centro de Educacéo Profissional i . .
4 AL - Macei6 Técnico em Finangas
Carlos Milito
Posto Avancado Senac Palmeira . o ) )
5 AL o Palmeira dos Indios Técnico em Financas
dos Indios
Posto Avancado Senac Zona da . ) .
6 AL Uni&o dos Palmares Técnico em Finangas
Mata
AM | Senac Borba Borba Técnico em Financas
AM | Senac Cidade Nova Manaus Técnico em Finangas
9 AM | Senac Centro Manaus Manaus Técnico em Finangas
10 | AM | Centro de Informatica - Manaus Manaus Técnico em Finangas
11 | AM | Centro de Turismo e Hospitalidade Manaus Técnico em Finangas
Centro de Educacéo Profissional . o .
12 | AM ) Coari Técnico em Financas
Coari
13 | AM | Senac Manacapuru Manacapuru Técnico em Finangas
14 | AM | Senac Parintins Parintins Técnico em Financas
15 | AM | Senac ltacoatiara ltacoatiara Técnico em Financas
16 | AM | Senac Tefé Tefé Técnico em Finangas
17 | AP | Senac Macapa Macapa Técnico em Finangas
18 | AP | Senac Santana Santana Técnico em Finangas
19 BA | Senac Alagoinhas Alagoinhas Técnico em Finangas
20 | BA | Senac Aquidaba Salvador Técnico em Finangas
21 BA | Senac Barreiras Barreiras Técnico em Financas
22 BA | Senac Camacari Camagari Técnico em Financas
23 BA | Senac Feira de Santana Feira de Santana Técnico em Finangas
24 BA | Senac Irecé Irecé Técnico em Financas
25 BA | Senac Lauro de Freitas Lauro de Freitas Técnico em Finangas
26 | BA | Senac Porto Seguro Porto Seguro Técnico em Financas
27 | BA | Senac Santo Antdnio de Jesus Santo Antdnio de Jesus Técnico em Financas
28 BA | Senac Vitéria da Conquista Vitéria da Conquista Técnico em Finangas
29 | BA | Senac Casa do Comércio Salvador Técnico em Finangas
30 | CE | Senac Aquiraz Aquiraz Técnico em Finangas
31 CE | Senac Crato Crato Técnico em Finangas

-

ste documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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Centro de Educacgao Profissional

32 CE . Cedro Técnico em Finangas
Ivens Dias Branco
33 | CE | Senaclguatu Iguatu Técnico em Finangas
34 | CE | Senac Fortaleza Fortaleza Técnico em Finangas
35 | CE | Senac Quixada Quixada Técnico em Financas
30 | CE | Senac Juazeiro do Norte Juazeiro do Norte Técnico em Finangas
31 CE | Senac Maranguape Maranguape Técnico em Finangas
32 | CE | Senac Sobral Sobral Técnico em Financas
Centro de Educacgao Profissional . ) s
33 | DF . . Brasilia Técnico em Financas
Ennius Muniz
34 | DF | Senac Plano Piloto Brasilia Técnico em Financgas
Centro de Educacgdo Profissional i ) .
35 DF ) . Brasilia Técnico em Financas
Talal Abu Allan - Ceilandia
Centro de Educagéo Profissional . o )
36 DF ) ] Brasilia Técnico em Financas
Joaquim Loicla - Gama
Centro de Educacgéo Profissional . o .
38 DF ) Brasilia Técnico em Financgas
Sobradinho
Centro de Educacéo Profissional Jo . o _
39 | DF . Brasilia Técnico em Finangas
Rufino e Carlos Aguiar
40 | ES | Senac Cachoeiro de Itapemirim Cachoeiro de Itapemirim Técnico em Finangas
41 ES | Senac Colatina Colatina Técnico em Finangas
42 | ES | Senac Linhares Linhares Técnico em Finangas E
Nucleo de Educagao Profissional j _ ] 2
43 | ES Séo Mateus Técnico em Finangas 5
S&o Mateus =
44 | ES | Senac Serra Serra Técnico em Financas %
45 | ES | Senac Vitoria Vitoria Técnico em Finangas  |o
46 | ES | Senac Vila Velha Vila Velha Técnico em Financgas =
[an]
47 ES | Senac Santa Teresa Santa Teresa Técnico em Finangas %
] Venda Nova do . ) Ei
48 ES | Senac Venda Nova do Imigrante . Técnico em Finangas 5
Imigrante S
Nucleo de Educagao Profissional de L ) . 5
49 ES L Cariacica Técnico em Financgas £
Cariacica %
Centro de Educacao Profissional de o _ p
50 | ES Aracruz Técnico em Financas £
Aracruz =
51 ES | Senac Sao Gabriel da Palha S&o Gabriel da Palha Técnico em Finangas §
Centro de Educacdo Profissional de . . ; 8
52 | GO ) Anapolis Técnico em Finangas 5
Anapolis g
o
53 | GO | Senac Aparecida de Goiania Aparecida de Goiania Técnico em Financas S
Q
54 | GO | Senac Caldas Novas Caldas Novas 8

Técnico em Finangas

Par?ﬁrificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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55 | GO | Senac Cataldo Catalao Técnico em Financas
56 | GO | Senac Ceres Ceres Técnico em Financas
57 | GO | Senac Cora Coralina Goiania Técnico em Finangas
58 | GO | Senac Elias Bufaical Goiania Técnico em Finangas
59 | GO | Senac ltumbiara [tumbiara Técnico em Financas
60 | GO | Senac Jatai Jatai Técnico em Finangas
61 | GO | Senac Luziania Luziania Técnico em Finangas
62 | GO | Senac Mineiros Mineiros Técnico em Finangas
63 | GO | Senac Quirinopolis Quirinépolis Técnico em Finangas
64 | GO | Senac Rio Verde Rio Verde Técnico em Finangas
65 | MA | Senac Bacabal Bacabal Tecnico em Finangas
66 | MA | Senac Caxias Caxias Técnico em Financas
67 | MA | Senac Imperatriz Imperatriz Técnico em Financas
68 | MA | Senac Pinheiro Pinheiro Técnico em Finangas
69 | MA | Senac Santa Inés Santa Inés Técnico em Financas
70 | MA | Senac S&o Luis Sao Luis Técnico em Financas
71 | MG | Senac Alfenas Alfenas Técnico em Financas
72 | MG | Senac Araxa Araxa Técnico em Finangas
73 | MG | Senac Barbacena Barbacena Técnico em Finangas
74 | MG | Senac Belo Horizonte Belo Horizonte Técnico em Financas
75 | MG | Senac Belo Horizonte 2 Belo Horizonte Técnico em Financas
76 | MG | Senac Betim Betim Técnico em Finangas
77 | MG | Senac Conselheiro Lafaiete Conselheiro Lafaiete Técnico em Finangas
78 | MG | Senac Contagem Contagem Técnico em Finangas
79 | MG | Senac Coromandel Coromandel Técnico em Financas
80 | MG | Senac Coronel Fabriciano Coronel Fabriciano Técnico em Finangas
81 | MG | Senac Curvelo Curvelo Técnico em Finangas
82 | MG | Senac Diamantina Diamantina Técnico em Finangas
83 | MG | Senac Divinépolis Divinépolis Tecnico em Finangas
84 | MG | Senac Governador Valadares Governador Valadares Técnico em Finangas
85 | MG | Senac Guaxupé Guaxupé Técnico em Financas
86 | MG | Senac Ipatinga Ipatinga Tecnico em Financas
87 | MG | Senac ltabira Belo Horizonte Tecnico em Finangas
88 | MG | Senac Itajuba Itajuba Técnico em Finangas
89 | MG | Senac ltuiutaba Belo Horizonte Técnico em Finangas
80 | MG | Senac Juiz de Fora Juiz de Fora Técnico em Finangas
91 | MG | Senac Lavras Lavras Técnico em Finangas
92 | MG | Senac Manhuacu Belo Horizonte Técnico em Financas
93 | MG | Senac Montes Claros Montes Claros

Técnico em Financas

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer. _
1\ mverificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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94 | MG | Senac Patos de Minas Patos de Minas Técnico em Finangas
95 | MG | Senac Patrocinio Patrocinio Técnico em Finangas
96 | MG | Senac Pogos de Caldas Pocos de Caldas Técnico em Financas
97 | MG | Senac Pouso Alegre Pouso Alegre Técnico em Finangas
98 | MG | Senac Sete Lagoas Sete Lagoas Técnico em Financas
99 | MG | Senac Trés Coracdes Trés Coracdes Técnico em Finangas
100 | MG | Senac Uberaba Uberaba Técnico em Finangas
101 | MG | Senac Uberlandia Uberlandia Técnico em Finangas
102 | MG | Senac Varginha Varginha Técnico em Finangas
103 | MG | Senac Venda Nova Belo Horizonte Técnico em Financas
104 | MG | Senac S0 Joao Del Rei Sao Jodo Del Rei Técnico em Financas
105 | MS | Senac Hub Academy Campo Grande Técnico em Finangas
106 | MS | Senac Corumba Centro Corumba Técnico em Financas
107 | MS | Senac Dourados Dourados Técnico em Finangas
108 | MS | Senac Ponta Pora Ponta Pora Técnico em Finangas
109 | MS | Senac Turismo e Gastronomia Campo Grande Técnico em Finangas
110 | MS | Senac Trés Lagoas Trés Lagoas Técnico em Finangas
111 | MT | Senac Barra do Gargas Barra do Gargas Técnico em Finangas
112 | MT | Senac Cep Céceres Céceres Técnico em Finangas
113 | MT | Senac Colider Colider Técnico em Financas
114 | MT | Senac Cuiaba Cuiaba Técnico em Financas
115 | MT | Senac Primavera do Leste Primavera do Leste Técnico em Finangas
116 | MT | Senac Rondondpolis Rondonépolis Técnico em Finangas
117 | MT | Senac Sinop Sinop Técnico em Finangas
118 | MT | Senac Sorriso Sorriso Técnico em Finangas
119 | MT | Senac Tangara da Serra Tangara da Serra Técnico em Finangas
120 | PA | Senac Ananindeua Ananindeua Técnico em Finangas
121 | PA | Senac Barcarena Barcarena Técnico em Finangas
122 | PA | Senac Belém Belem Técnico em Finangas
123 | PA | Senac Castanhal Castanhal Técnico em Finangas
124 | PA | Senac Santarém Santarém Técnico em Finangas
125 | Pa Nucleo de Educacao Profissional de Maraba Téariico 8 Firancss
Maraba
126 | PB | Senac Campina Grande Campina Grande Técnico em Finangas
127 | PB | Senac Jo&o Pessoa Jodo Pessoa Técnico em Finangas
128 | PE | Senac Caruaru Caruaru Tecnico em Finangas
129 | PE R A Garanhuns Técnico em Finangas
Garanhuns

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.

Para verificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.
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Centro de Educac&o Profissional de

130 | PE . Paulista Técnico em Finangas
Paulista
131 | PE | Senac Petrolina Petrolina Técnico em Finangas
132 | PE | Senac Recife Recife Técnico em Financas
133 | PE C-c-:nt'ro sei=dieacas Profesional.db Vitoria de Santo Antao Técnico em Finangas
Vitéria de Santo Antao
134 | PE | Senac Simpact Serra Talhada Serra Talhada Técnico em Financgas
135 | PE eaiice I.Educagé_o FR RS Recife Técnico em Financas
Gastronomia e Turismo
136 | Pl | Senac Bom Jesus Bom Jesus Técnico em Finangas
137 | Pl | Senac Floriano Floriano Técnico em Finangas
138 | Pl | Senac Parnaiba Parnaiba Técnico em Finangas
139 | Pl | Senac Picos Picos Técnico em Finangas
140 | Pl | Senac Piripiri Piripiri Técnico em Finangas
141 | Pl | Senac S&o Raimundo Nonato S&o Raimundo Nonato Técnico em Finangas
142 | Pl | Senac Teresina Teresina Técnico em Financas
143 | PR | Senac Apucarana Apucarana Técnico em Financgas
144 | PR | Senac Arapongas Arapongas Técnico em Financas
145 | PR | Senac Bela Vista do Paraiso Bela Vista do Paraiso Técnico em Financas
146 | PR | Senac Campo Mouréo Campo Mouréo Técnico em Finangas
147 | PR | Senac Cascavel Cascavel Técnico em Financas
148 | PR | Senac Castro Castro Técnico em Finangas
149 | PR | Senac Cornélio Procépio Cornélio Procépio Técnico em Finangas
150 | PR | Senac Curitiba Curitiba Técnico em Finangas
151 | PR | Senac Curitiba Portéo Curitiba Técnico em Financas
152 | PR | Senac Foz do Iguacu Foz do Iguacu Técnico em Finangas
153 | PR | Senac Francisco Beltrao Francisco Beltrdo Técnico em Financas
154 | PR | Senac Guarapuava Guarapuava Técnico em Finangas
185 | PR | Senac Irati Irati Técnico em Financgas
156 | PR | Senac Ivaipora Ivaipora Técnico em Finangas
157 | PR | Senac Jacarezinho Jacarezinho Técnico em Finangas
158 | PR | Senac Londrina Londrina Técnico em Financas
159 | PR | Senac Londrina Norte Londrina Técnico em Financas
160 | PR | Senac Marechal Candido Rondon WiEneRie] CRne Técnico em Finangas
Rondon
161 | PR | Senac Maringa Maringa Técnico em Financas
162 | PR | Senac Matinhos Matinhos Técnico em Finangas
163 | PR | Senac Medianeira Medianeira Técnico em Finangas
164 | PR | Senac Nova Londrina Nova Londrina

Técnico em Finangas

Pm/erificar as assinaturas va ao site http://assinaturas.certisign.com.br e utilize o cédigo 4507-CE34-9751-0CC2.

Este documento foi assinado digitalmente por Juliano Battistel Kamm Wertheimer.
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165 | PR | Senac Palmas PR Palmas Técnico em Financas
166 | PR | Senac Paranagua Paranagua Técnico em Finangas
167 | PR | Senac Paranavai Paranavai Técnico em Finangas
168 | PR | Senac Pato Branco Pato Branco Técnico em Finangas
169 | PR | Senac Ponta Grossa Ponta Grossa Técnico em Financas
170 | PR | Senac Prudentépolis Prudentépolis Técnico em Financgas
171 | PR | Senac Santo Antonio da Platina Santo Anténio da Platina Técnico em Finangas
172 | PR | Senac Sao José dos Pinhais S&o José dos Pinhais Técnico em Finangas
173 | PR | Senac Sao Mateus do Sul Sao Mateus do Sul Técnico em Finangas
174 | PR | Senac Toledo Toledo Técnico em Financgas
175 | PR | Senac Umuarama Umuarama Técnico em Financas
176 | PR | Senac Uni&o da Vitoria Uni&o da Vitéria Técnico em Finangas
177 | PR | Senac Rio Negro Rio Negro Técnico em Financas
178 | RJ | Senac Campo Grande Rio de Janeiro Técnico em Financas
179 | RJ | Senac Centro Politécnico Rio de Janeiro Técnico em Financgas
180 | RJ | Senac Duque de Caxias Duqgue de Caxias Técnico em Finangas
181 | RJ | Senaclraja Rio de Janeiro Técnico em Finangas
182 | RJ | Senac Itaperuna ltaperuna Técnico em Financgas
183 | RJ | Senac Niteroi Niteroi Técnico em Finangas
184 | RJ | Senac Nova Iguacu Nova Iguagu Técnico em Finangas
185 | RJ | Senac Petrépolis Petropolis Técnico em Finangas
186 | RJ | Senac Bonsucesso Rio de Janeiro Técnico em Finangas
187 | RJ | Senac Botafogo Rio de Janeiro Técnico em Finangas
188 | RJ | Senac Cabo Frio Cabo Frio Técnico em Financgas
189 | RJ | Senac Copacabana Rio de Janeiro Técnico em Finangas
190 | RJ | Senac Macaé Macaé Técnico em Finangas
191 | RJ | Senac Madureira Rio de Janeiro Técnico em Financas
Rio de Janeiro - Barra da Tijuca . . . )
192 | RJ . Rio de Janeiro Técnico em Finangas
(Marapendi)
193 | RJ | Senac Marechal Floriano Rio de Janeiro Técnico em Finangas
194 | RJ | Senac Nova Friburgo Rio de Janeiro Técnico em Financgas
195 | RJ | Senac Rio das Ostras Rio das Ostras Técnico em Financas
196 | RJ | Senac Sdo Jodo do Meriti Rio de Janeiro Técnico em Finangas
197 | RJ | Senac Trés Rios Trés Rios Técnico em Finangas
198 | RJ | Senac Volta Redonda Volta Redonda Técnico em Finangas
199 | RJ | Senac Resende Resende Técnico em Finangas
200 | RJ | Senac Campos dos Goytacazes LAmpRSdes Técnico em Finangas
Goytacazes
201 | RJ | Senac Teresopolis Teresépolis Técnico em Financas
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202 | RJ | Senac Santa Luzia Rio de Janeiro Técnico em Finangas
203 | RN | Senac Alecrim Natal Técnico em Finangas
204 | RN | Senac Assu Natal Técnico em Finangas
205 | RN | Senac Barreira Roxa Natal Técnico em Finangas
206 | RN | Senac Mossord Mossord Técnico em Finangas
207 | RN | Senac Natal Natal Técnico em Finangas
208 | RN | Senac Zona Norte Natal Técnico em Finangas
209 | RN | Senac Caico Caico Técnico em Finangas
210 | RN | Senac Zona Sul Natal Técnico em Financas
211 | RO | Senac Ariquemes Ariguemes Técnico em Financas
212 | RO | Senac Jaru Jaru Técnico em Financas
213 | RO | Senac Pimenta Bueno Pimenta Bueno Técnico em Financas
214 | RO | Senac Cacoal Cacoal Técnico em Financas
215 | RO | Senac Ji-Parana Ji- Parana Técnico em Financas
216 | RO | Senac Porto Velho Porto Velho Técnico em Financas
217 | RO | Senac Vilhena Vilhena Técnico em Finangas
218 | RR | Boa Vista - S&o Francisco Boa Vista Técnico em Finangas
219 | RR | Boa Vista - Centro de Idiomas Boa Vista Técnico em Finangas
220 | RR | Senac Roraindpolis Rorainépolis Técnico em Finangas
221 | SC | Senac Ararangua Ararangua Técnico em Finangas
222 | SC | Senac Blumenau Blumenau Técnico em Finangas
223 | SC | Senac Brusque Brusque Técnico em Financas
224 | SC | Senac Cagador Cacador Técnico em Finangas
225 | SC | Senac Campos Novos Campos Novos Técnico em Finangas
226 | SC | Senac Canoinhas Canoinhas Técnico em Finangas
227 | SC | Senac Chapeco Chapecé Técnico em Finangas
228 | SC | Senac Concordia Concordia Técnico em Finangas
229 | SC | Senac Criciima Criciima Técnico em Finangas
230 | SC | Senac Curitibanos Curitibanos Técnico em Financgas
231 | SC | Senac Floriandpolis Florianépolis Técnico em Financgas
232 | SC | Senac ltajai Itajai Técnico em Finangas
233 | SC | Senac Jaragua do Sul Jaragua do Sul Técnico em Financgas
234 | SC | Senac Joagaba Joacaba Técnico em Finangas
235 | SC | Polo Joinville Joinville Técnico em Finangas
236 | SC | Senac Lages Lages Técnico em Finangas
237 | SC | Senac Mafra Mafra Técnico em Financas
238 | SC | Senac Palhoga Palhoga Tecnico em Finangas
239 | SC | Senac Porto Unigo Porto Unido Técnico em Finangas
240 | SC | Senac Rio Do Sul Rio do Sul Técnico em Finangas
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241 | SC | Senac S&o Bento do Sul Séo Bento do Sul Técnico em Finangas
242 | SC | Senac Sao Miguel do Oeste Séo Miguel Do Oeste Técnico em Finangas
243 | SC | Senac Timbd Timbo Técnico em Financas
244 | SC | Senac Tubarzo Tubarao Técnico em Finangas
245 | SC | Senac Videira Videira Técnico em Finangas
246 | SC | Senac Xanxeré Xanxeré Técnico em Financas
247 | SE | Senac Aracaju Aracaju Técnico em Finangas
248 | SE | Senac ltabaiana ltabaiana Técnico em Finangas
249 | SE | Senac Lagarto Lagarto Técnico em Finangas
250 | SE Cen_tro de‘Educagéo Profissional Nossa Sen.hora da T —
Maria José dos Santos Gléria
251 | SE | Senac Propria Propria Técnico em Financas
252 | SE | Senac Tobias Barreto Tobias Barreto Técnico em Financas
253 | SP | Senac Aclimagéo Séo Paulo Técnico em Finangas
254 | SP | Senac Aguas de Szo Pedro Aguas de Szo Pedro Técnico em Finangas
255 | SP | Senac Americana Americana Técnico em Finangas
256 | SP | Senac Aragatuba Aracgatuba Técnico em Financgas
257 | SP | Senac Araraquara Araraquara Técnico em Financas
258 | SP | Senac Barretos Barretos Técnico em Finangas
259 | SP | Senac Bauru Bauru Técnico em Financas
260 | SP | Senac Bebedouro Bebedouro Técnico em Finangas
261 | SP | Senac Francisco Matarazzo Sao Paulo Técnico em Financas
262 | SP | Senac Botucatu Botucatu Técnico em Financas
263 | SP | Senac Campinas Campinas Técnico em Financas
264 | SP | Senac Campos do Jordao Campos do Jordao Técnico em Financas
265 | SP | Senac Catanduva Catanduva Técnico em Financas
266 | SP | Senac Franca Franca Técnico em Financas
267 | SP | Senac Guaratingueta Guaratingueta Técnico em Finangas
268 | SP | Senac Guarulhos Guarulhos Técnico em Finangas
269 | SP | Senac ltapetininga Itapetininga Técnico em Finangas
270 | SP | Senac ltapira Itapira Técnico em Finangas
271 | SP | Senac ltaquera Sao Paulo Técnico em Finangas
272 | SP | Senac Jabaquara Séo Paulo Técnico em Finangas
273 | SP | Senac Jaboticabal Jaboticabal Técnico em Finangas
274 | SP | Senac Jau Jau Técnico em Finangas
275 | SP | Senac Jundiai Jundiai Técnico em Finangas
276 | SP | Senac Lapa Faustolo Sao Paulo Tecnico em Finangas
277 | SP | Senac Lapa Scipigo Sé&o Paulo Tecnico em Finangas
278 | SP | Senac Lapa Tito Sé&o Paulo Técnico em Finangas
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279 | SP | Senac Largo Treze Sé&o Paulo Técnico em Finangas
280 | SP | Senac Limeira Limeira Técnico em Financas
281 | SP | Senac Marilia Marilia Técnico em Finangas
282 | SP | Senac Mogi Guagu Mogi Guacu Técnico em Finangas
283 | SP | Senac Osasco Osasco Técnico em Finangas
284 | SP | Senac Ourinhos Ourinhos Técnico em Financas
285 | SP | Senac Penha Séo Paulo Técnico em Finangas
286 | SP | Senac Pindamonhangaba Pindamonhangaba Técnico em Finangas
287 | SP | Senac Piracicaba Piracicaba Téecnico em Finangas
288 | SP | Senac Presidente Prudente Presidente Prudente Técnico em Financas
289 | SP | Senac Registro Sao Paulo Técnico em Financas
290 | SP | Senac Ribeirdo Preto Ribeirgo Preto Técnico em Financas
291 | SP | Senac Rio Claro Rio Claro Técnico em Finangas
292 | SP | Senac Santana Sao Paulo Técnico em Finangas
293 | SP | Senac Santo André Santo André Técnico em Finangas
294 | SP | Senac Santos Santos Técnico em Finangas
295 | SP | Senac Sao Bernardo do Campo S&o Bernardo do Campo Técnico em Finangas
296 | SP | Senac Sao Carlos Sao Carlos Técnico em Finangas
297 | SP | Senac Sao Jo&o da Boa Vista Sé&o Jodo da Boa Vista Técnico em Finangas
208 | SP | Senac Sao José do Rio Preto Séo José do Rio Preto Técnico em Finangas
299 | SP | Senac S&o José dos Campos Sao José dos Campos Tecnico em Finangas
300 | SP | Senac Sorocaba Sorocaba Técnico em Financas
301 | SP | Senac Tabo&o da Serra Sao Paulo Técnico em Financas
302 | SP Senaf: VeuapsCel. Lure Sao Paulo Técnico em Financas
Americano
303 | SP | Senac Taubaté Taubaté Técnico em Financas
304 | SP | Senac Tiradentes Sao Paulo Técnico em Finangas
305 | SP | Senac Vila Prudente Sao Paulo Técnico em Finangas
306 | SP | Senac Votuporanga Votuporanga Técnico em Finangas
307 | SP | Senac Salto Salto Técnico em Financas
308 | SP | Senac Sao Miguel Paulista Séo Paulo Técnico em Finangas
309 | TO | Senac Araguaina Araguaina Técnico em Finangas
310 | TO | Senac Gurupi Gurupi Técnico em Finangas
311 | TO | Senac Palmas Palmas Técnico em Finangas
310 | TO | Senac Palmas - Idiomas Palmas Técnico em Finangas
311 | TO | Senac Taquaralto Palmas Técnico em Finangas
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